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Die Kunst der Versorgung

Die Kunst der Versorgung.

Fur alle Lebensbereiche den richtigen Partner zu finden, ist gar nicht so einfach. Sich noch dazu mit jemandem
zusammenzutun, den man kaum bemerkt, auf den aber absoluter Verlass ist — das ist schon auBergewdhnlich.

Mit der Stadtwerke Essen AG gelingt das Kunststiick jederzeit: Wer auf eine sichere Energieversorgung, bestes
Trinkwasser oder umweltschonende Techniken setzt, findet in uns nicht nur den richtigen Partner, sondern auch ein

erfahrenes Unternehmen, das die Kunst der Versorgung in Vollendung beherrscht — und das fast unbemerkt.
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Vorwort des Vorstands

\Vorwort.

Dieser Geschéftsbericht der Stadtwerke Essen AG 2009
erscheint mitten im Kulturhauptstadtjahr 2010. Da liegt es
nahe, den Begriff der Kunst in den Mittelpunkt zu riicken.
Wir wollen ihm zudem einige historische Momente

zur Seite stellen, die Einblicke in die Uber 140-jahrige

Geschichte des Unternehmens geben.

Dazu zéhlen wichtige Meilensteine wie die Anfange der
Versorgung mit Trinkwasser zu Zeiten der Industrialisierung
und der explosionsartig steigenden Bevdlkerungszahl.
Oder die Umstellung der StrafRenbeleuchtung vom Kokerei-
gas auf das saubere Erdgas mitsamt seiner weiteren
Entwicklung zum multifunktionalen Energietrager fur alle
Haushalte. Dazu gehdren ebenso die Aufnahme der Arbeit
im Hafen Essen vor 75 Jahren wie auch der Start der

erfolgreichen Energiesparinitiative im Berichtsjahr 2009.

So vielféltig wie die Ereignisse sind auch unsere Begeg-
nungen mit den Menschen in unserer Stadt und weit
daruber hinaus. Deshalb mdchten wir in diesem Geschafts-
bericht auch von unserer taglichen Arbeit berichten,

die diese Begegnungen begleitet. Von den vielen,
manchmal auch kleinen Dingen, die wie selbstverstand-
lich funktionieren und doch Grof3es bewirken. Von den
Prozessen, die unseren Biirgern wie Unternehmen zumeist
unbekannt sind, und die doch im Hintergrund organisiert

sein wollen. Von den fast 1.000 Frauen und Mannern,

die als unsere erfahrenen Mitarbeiter im Dauereinsatz Funk-
tion und Sicherheit von Maschinen, Netzen und Services
fur eine der groRten Stadte Deutschlands garantieren. Von
all den menschennahen Dienstleistungen, die flir einen
kommunalen Versorger nicht unbedingt selbstversténdlich
sind. Und von der Kunst, all dies tagtéglich zu bewerk-
stelligen, um weit mehr als eine halbe Millionen Menschen

sicher, nachhaltig und zu fairen Preisen zu versorgen.

Wir wollen aber nicht nur historische Momente und die
Bewdltigung der in der Gegenwart liegenden Aufgaben
beleuchten, sondern dartiber hinaus auch einen Blick

in die Zukunft werfen.

Denn als Versorger verfolgen wir seit vielen Jahren
erfolgreich vor allem drei Ziele: Zum einen wollen wir fir
die Birger und Unternehmen unserer Stadt weiterhin ein
verlasslicher und kompetenter Ansprechpartner sein und
die Sicherheit ihrer Versorgung wie ihrer Gesundheit durch
vorausschauendes Handeln nachhaltig gewéhrleisten.
Zum anderen betrachten wir uns als aktiven Teil der
Geschehnisse innerhalb unserer Stadt und ihrer Gemein-
schaft, in der wir uns wirtschaftlich, sozial und kulturell
nach bestem Vermégen engagieren. Und daruber hinaus
ist es uns ein Anliegen, durch die Einfiihrung modernster
Prozesse und Methoden sowie immer energieeffizien-

terer Anlagen und Techniken — auch und gerade auf Seiten



unserer Kunden - die weitere Entwicklung unserer Stadt

so umweltschonend wie mdglich zu gestalten.

Auf den folgenden Seiten stellen wir lhnen zunachst

die einzelnen Geschéftsbereiche unseres Unternehmens
vor und freuen uns dabei auf Ihre Teilhabe an den
Einblicken in unsere Arbeit und lhr Interesse an einigen
wirtschaftlichen Kennzahlen. Dem schlief3t sich der so
genannte ,Finanzteil“ des Geschéftsberichtes an, gefolgt
von den wichtigsten Daten und Fakten. Mit einem histo-
rischen Uberblick iiber die unser Unternehmen betreffen-
den Ereignisse innerhalb dreier unterschiedlicher

Jahrhunderte wollen wir diesen Bericht beschlieRen.

Wir bedanken uns bei den Burgern, Unternehmen
und Organisationen unserer Stadt flr ihr stetes Vertrauen

und das gute, gemeinsam gestaltete Jahr 2009.

R,.,/L/f /;'/,-‘7

Dr. Bernhard Gorgens

Kaufmannischer Vorstand
und Vorstandsvorsitzender

Vorwort des Vorstands

Dipl.-Ing. Dietmar Blickemeyer

Technischer Vorstand
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Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich wahrend des Geschafts-
jahres in regelméRigen Sitzungen vom Vorstand Uber
den Geschéftsverlauf unterrichten lassen. Lage und
Entwicklung der Gesellschaft sowie alle wesentlichen

Geschéftsvorfalle wurden eingehend beraten.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss zum
31. Dezember 2009 und der Lagebericht fur das
Geschéftsjahr 2009 wurden von der durch die Haupt-
versammlung am 28. Mai 2009 als Abschlussprufer
gewahlten Markischen Revision GmbH, Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Essen, gepruft und mit dem

uneingeschrankten Bestétigungsvermerk versehen.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht wurden
vom Aufsichtsrat eingehend geprift. Der Bericht des
Abschlussprifers wurde zustimmend zur Kenntnis
genommen. Nach dem abschlielenden Ergebnis

seiner Priifung sind Einwendungen nicht zu erheben.

Der Gewinn wird aufgrund des Gewinnabfihrungsver-
trags mit 18,5 Mio. € an die Essener Versorgungs- und
Verkehrsgesellschaft mbH und mit 4,1 Mio. € als Aus-

gleichszahlung an die auRenstehenden Aktiondre gem.
§ 304 AktG vollstandig abgefihrt.

Der Aufsichtsrat billigt den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr 2009.
Der Jahresabschluss ist damit in der vorliegenden

Form festgestellt.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und allen

Mitarbeitern fiir die geleistete Arbeit seinen Dank aus.

Essen, im Juni 2010

Der Aufsichtsrat

Ao TQW»&X\‘XC
Franz-Josef Britz

Vorsitzender



Gremien

Der Aufsichtsrat besteht aus den Damen und Herren

Franz-Josef Britz. ... ..... ..., Dipl.-Okonom, Biirgermeister, Vorsitzender des Aufsichtsrats
Wolfgang Mintjes* (bis 28.01.2010) . .......... Vorsitzender des Betriebsrats der Stadtwerke Essen AG,
1. stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
Achim Goltz* (ab 28.01.2010) . . . . ............ technischer Angestellter, 1. stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
Ewald Woste . ........ ... .. Vorstandsvorsitzender der Thiilga AG,
2. stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis 28.01.2010)
Dr. Arndt Neuhaus (ab 26.11.2009) ........... Vorstandsvorsitzender der RWE Rheinland Westfalen Netz AG
2. stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats (ab 28.01.2010)
Dr. Gerd Mahler (bis 28.01.2010) .............. Akademischer Oberrat der Universitat Duisburg-Essen, Ratsherr,
3. stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
Harald Hoppensack ....................... Unternehmensberater, Ratsherr
3. stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats (ab 28.01.2010)
Bernd Boddeling . . ........... .. Mitglied des Vorstands der RWE Rheinland Westfalen Netz AG
Andreas Born* . ........ ... . e Gas- und Wasserinstallateur
JuttaEckenbach . ........... ... .. ... ... ... Hausfrau, Ratsfrau
UlrichErkens. . ... ... o i Mitglied des Vorstands der Thiiga AG
Christian Hulsmann (bis 28.01.2010) .......... Stadtdirektor der Stadt Essen
Rudolf Jelinek (ab 28.01.2010) . . .. ........... Rentner, Burgermeister
Lars Martin Klieve (ab 28.01.2010) ........... Stadtkdmmerer
Ursula Konigsfeld-KoBmann*. . . .............. Angestellte
Norbert Kdnigshofen (bis 28.01.2010) ......... Mitglied des Deutschen Bundestages
Jorg Kusters* (bis 28.01.2010) .. ............. Rohrnetzbauer
Beate Mintjes* (ab 28.01.2010) . ............. Angestellte
Hiltrud Schmutzler-Jager (ab 28.01.2010) . ..... Fraktionsgeschaftsfuhrerin der Ratsfraktion
Biindnis 90/Die Grinen, Ratsfrau
Herbert Seiferheldt* (bis 28.01.2010) . ......... Stellv. Vorsitzender des Betriebsrats der Stadtwerke Essen AG
Jorg Steinberg* (ab 28.01.2010) . .. ........... Dipl.-Ingenieur der Versorgungstechnik
Achim Studmeier (bis 26.11.2009) . ... ......... Mitglied des Vorstands der RWE Vertrieb AG

Der Vorstand besteht aus den Herren
Dr. Bernhard GOrgens . . ... ....coiiiiivnn.. Kaufménnischer Vorstand, Vorstandsvorsitzender
Dipl.-Ingenieur Dietmar Biickemeyer. . ......... Technischer Vorstand

*Arbeitnehmervertreter

Gremien
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Geschéftsbereich Erdgas

Im Licht der Offentlichketit.

Als die Stadt Essen 1855 den Vertrag mit der ,Essener Gas-Aktiengesellschaft* zur Ubernahme der Beleuchtung

auf offentlichen Platzen schloss, ahnte wohl kaum jemand, welche Entwicklung sich da anbahnte. Handelte es sich
zunachst doch um das in den Kokereien entstandene Gas, welches durch eiserne, nicht immer ganzlich dichte Réhren
zu den brennenden Flammen gefuhrt wurde. Es sollte noch fast 125 Jahre dauern, bis das Erdgas seinen Siegeszug

antrat und die Umstellung der Beleuchtung der StralRen und Pléatze auf die neue Energiequelle vollzogen war.
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Geschéftsbereich Erdgas

Warm. Wohlig. Wegbereitend.

Seit den siebziger Jahren ist Erdgas nicht mehr aus
dem offentlichen Leben wegzudenken. Dabei spielt
die Beleuchtung heute kaum noch eine Rolle. Vielmehr
haben sich zahlreiche neue Mdglichkeiten ergeben, die

wir auch im privaten Bereich nicht mehr missen wollen.

Das in Deutschland genutzte Erdgas kommt aus den
unterschiedlichsten Landern und Uber weite Wege zu
uns, bevor es in Essener Unternehmen und Haushalten
als verlassliche und umweltschonende Energiequelle
eingesetzt wird. Zum Beispiel fir wichtige Produktions-
prozesse oder die heimelige Atmosphéare daheim.
Skarv-ldun, Yushno Russkoje, aber auch das Emsland
sind nur drei der vielen Orte, von denen aus es zu uns
stromt. Dabei braucht zum Beispiel das sibirische
Erdgas auf seinem Weg durch die Pipelines ganze funf

Tage, bevor es in unserer Stadt Gutes tun kann.

Aber der weite Weg lohnt sich: Denn Erdgas ist ein sehr
vielféltig einsetzbarer Energietrager, der sowohl zum
Heizen und Kochen als auch zum Kiihlen genutzt
werden kann. Er treibt Autos klimaschonend voran und
unterstltzt Arbeitsprozesse, in denen nicht nur Kraft
und Ausdauer, sondern auch ein ginstiger Beschaf-
fungspreis eine wichtige Rolle spielen — das gilt fiir die
Vulkanisierung ebenso wie fir den Betrieb effizienter

Erdgaswarmepumpen.

All diese Moglichkeiten bauen nicht nur auf den weit mehr
als 90.000 Gaszahlern in Essen auf, sondern vor allem
auf dem ausgekligelten und kunstvoll betriebenen
Netzwerk von Rohrleitungen, Ubernahmestationen,
Verdichtern und Reglern im gesamten Stadtgebiet.

Und auch das Herzblut und die Fachkenntnis unserer
Mitarbeiter, die 24 Stunden am Tag fiir unsere Kunden

im Einsatz sind, sorgen sicher fur einen Grof3teil des
Erfolgs, den das Erdgas in den vergangenen Jahrzehnten

fur sich verbuchen konnte.

Ein guter Ausgangspunkt, um weiter in die Zukunft zu
blicken: Mehr und mehr gesellschaftliche Anstrengungen
sind gefragt, um die Umwelt zu schonen und das Klima
zu schitzen. Erdgas z&hlt hier immer wieder zu den
Wegbereitern und -begleitern fiir neue, energieeffiziente
Techniken. Neben der stetig wachsenden Zahl schad-
stoffarmer Autos mit Erdgasantrieb oder den Erdgas-
warmepumpen belegen sicher auch die Solarthermie

in Kombination mit der Erdgasbrennwerttechnik oder
erdgasbetriebene Blockheizkraftwerke die Spitzen-

stellung unseres Energietragers.

Johann Gottfried von Herder, deutscher Dichter und
Philosoph, schrieb einst: Was der Friihling nicht séte,
kann der Sommer nicht reifen, der Herbst nicht ernten,

der Winter nicht genief3en.



Unsere Zivilisation baut auf Energie. Deshalb ist voraus-
schauendes Handeln wichtiger denn je. Gleichzeitig hat
unsere Gesellschaft verstanden, dass wir mit den
Ressourcen unserer Erde verantwortungsvoll umgehen
mussen. Die Stadtwerke Essen AG hat bereits vor vielen
Jahren den Anspruch entwickelt, selbst Motor einer
zukunftsweisenden, auf Energieeffizienz und Versorgungs-
sicherheit ausgerichteten Entwicklung zu sein. Und der

Erfolg gibt uns Recht.

Dabei bedirfen neue, energiesparende und manchmal
gar nicht so einfach zu verstehende Techniken und
Anlagen auf Seiten unserer Kunden einer individuellen
Beratung. Dazu gehdren: eine professionelle Planung und
eine fachlich versierte Durchfiihrung fiir einen reibungs-
losen Betrieb. Hinter all dem stehen die ganze Erfahrung
und der gelebte Dienstleistungscharakter eines groRen

Versorgers mit seinen fast 1.000 Mitarbeitern.

Geschéftsbereich Erdgas
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Geschéftsbereich Erdgas

Gradtagszahlen um
0,1% niedriger

Erdgasabsatz im Jahr 2009

Die Gasabgabe der Stadtwerke Essen AG ist
gegeniiber dem Vorjahr um 113,6 Mio. kWh auf
3.050,5 Mio. kWh gesunken. Dies entspricht einem
Riickgang von 3,6 %.

Geringere Jahresabgabe

Die Absatzminderung ist teilweise auf die im Jahres-
durchschnitt milderen Witterungsverhéltnisse, teilweise
aber auch auf die konjunkturelle Situation zuriick-
zufuhren. Hinzu kommt die Direktbelieferung eines

GrolRkunden durch einen Vorlieferanten.

Die im Jahresdurchschnitt h6heren Temperaturen
schlagen sich in der Kennzahl ,,Gradtag” nieder.

Diese ,,Gradtagszahlen* lassen den Schluss auf den
Verbrauch an Heizenergie zu, der temperaturabhéangig
schwankt. Die Werte eines Durchschnittsjahres wurden
wiederum unterschritten. Die Jahressumme der ,,Grad-
tagszahlen* war im Jahr 2009 mit 3.289,9 um 3,1

(das sind 0,1 %) niedriger als im kalteren Vorjahr.

Erfreuliches Neukundengeschaft

Der allgemeine Trend geht in Richtung ,.effizienter Ener-
gieeinsatz“. Das ist gut fur die Umwelt und wird deshalb
von der Stadtwerke Essen AG begrit. Durch den Einsatz
von Erdgas wird diese Effizienz besonders gut erreicht.

Daraus resultiert ein lebendiges Neukundengeschéft.

Mit 489 Hausanschllissen konnte wiederum ein beacht-
licher Neukundenzuwachs erzielt werden. Sehr erfreulich
ist auch der Trend zur Warmelieferung (Contracting),

bei der der Kunde ,fertige Warme* bezieht und sich um

die Investition in die Heizzentrale bzw. um den Betrieb

nicht mehr kiimmern muss.

Gasabgabe

Kundengruppe

Tarifabnehmer und
Sonderabkommen

Sonder- und
Individualvertrage

Berechnete . .
+ 3.050,5 Mio.kWh + 3.164,1 Mio.kWh
Gesamtabgabe : |
Jahresdurch- ' '
. | +10,5°C | +10,4 °C
schnittstemperatur !
Umsatzerlose
© 141,3 Mio. € ! 162,8 Mio. €

aus Gasabgabe



Energieausweise fiir Wohngebaude

Nach der neuen Energiesparverordnung ist fir Wohn-
gebé&ude, die verkauft, neu vermietet oder verpachtet
werden, ein Energieausweis erforderlich. Als zusatzliches
Dienstleistungsangebot fur unsere Kunden konnten in
2009 rund 300 Energieausweise ausgestellt werden.

Die Ausstellung der Energieausweise ist als ein nicht

unerhebliches Kundenbindungsinstrument zu betrachten.

Erdgasbeschaffung

Die Stadtwerke Essen AG bezieht ihr Erdgas von Vor-
lieferanten. Mit Beginn des Gaswirtschaftsjahres zum

1. Oktober 2008 wurden neue Bezugsvertrage ausge-

Gasabgabe 2009 in Millionen kWh

[ Gesamtabgabe

[ 1 Tarif- und Sonderabkommen

Geschéftsbereich Erdgas

handelt, die bereits tiber das Geschaftsjahr 2009 hi-
naus verlangert worden sind. Die héchste Tagesmenge
2009 wurde im Januar bezogen. Sie lag Uber der
hdchsten Tagesmenge des Vorjahres, die im Dezem-
ber 2008 ermittelt wurde. Insgesamt bezog die Stadt-
werke Essen AG im Berichtsjahr u.a. aufgrund der
Temperaturverhaltnisse weniger Erdgas als 2008.

Die storungsfreie Gasversorgung war im Berichtsjahr
jederzeit gesichert. Die Benutzungsdauer der Tages-
hochstlast (Bd/a) fiel im Vergleich zum Vorjahr niedri-
ger aus, da der Jahresbezug bei einer gestiegenen
Tageshdchstmenge abgenommen hat. Die Versor-
gungssicherheit mit Erdgas war wahrend

des Geschéftsjahres jederzeit gewdhrleistet.

[ 1Sonder- und Individualvertrage

Rund 300
Energieausweise
ausgestellt
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18 Geschéftsbereich Erdgas

Niedrigeres
Preisniveau

Gaspreisentwicklung

Ein wesentlicher, aber nicht ausschliel3licher Bestand-
teil der Gaspreise sind die Olpreise. Durch deren
Schwankungen waren aufgrund der vertraglichen
Bindungen auch die Gaspreise anzupassen. Bei den
Vertragen mit Tarif- und Sonderpreisen wurden die
Arbeitspreise der Olpreisentwicklung folgend in drei
Schritten jeweils zum Quartalsbeginn gesenkt. Zum
1. Januar 2009 konnte eine leichte, zum 1. April 2009
eine kraftige Preissenkung vorgenommen werden.
Eine weitere Preissenkung erfolgte zum 1. Juli 2009.

Bei einem Mengenrickgang von 3,6 % bewirkte

Gasbezug 2009 in Millionen kWh

das im Jahresvergleich niedrigere Preisniveau eine
Abnahme der Umsatzerldse aus der Gasversorgung
von 180,1 Mio. € auf 157,9 Mio. €, was einer Minderung
von 12,3% entspricht.

Soweit die seit dem 1. August 2006 bei den Stadtwer-
ken erhobene Erdgassteuer von 16,6 Mio. € (Vorjahr:
17,3 Mio. €) zum Abzug gebracht wird, erméaRigen

sich die Umsatzerlose aus der Gasversorgung auf
141,3 Mio. € (Vorjahr: 162,8 Mio. €).

Jan. Feb. Marz Apr. Mai Juni

Juli Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.



Neuer klaro!-Tarif

Als Reaktion auf den zunehmenden Wettbewerb bietet
die Stadtwerke Essen AG seit dem 1. Oktober 2007 den
preisglinstigen klaro!-Tarif an. Er bietet eine einfache Preis-
struktur: S (ab 5.000 kwWh), M (ab 17.000 kWh) und L (ab
55.000 kWh). Voraussetzung fur die Wahrnehmung dieses
Angebots ist die Erteilung einer Einzugserméachtigung. Mit
klaro!-Online bieten die Stadtwerke dem Kunden erstmals
auch ein reines Internetprodukt an, das mit einer weiteren

Ersparnis verbunden ist.

Zum Jahresende 2009 haben bereits rund 34.000 Kunden
von diesem Angebot Gebrauch gemacht. Nach dem grol3en
Zuspruch beim klaro!-Tarif bietet die Stadtwerke Essen AG
seit dem 1. Mai 2009 mit einem &hnlichen Tarifschema

auch Strom an.

Die Produktpalette klaro! wurde im Gasbereich 2009 um ein
weiteres Angebot erweitert. Mit klaro!-Klima wurde die jewei-
lige Erdgaslieferung durch Zertifikate klimaneutral gestellt.
Das Produkt ist ein wesentlicher Baustein der Bemilhungen

der Stadtwerke Essen AG um den Klimaschutz.

Erdgastankstellen

Einen kleinen, aber beharrlich zunehmenden Anteil an den

Umsatzerlosen hat der Bereich der Erdgastankstellen.

Geschéftsbereich Erdgas

Der Bestand an erdgasbetriebenen Fahrzeugen in Essen
ist weiter gewachsen. Der kontinuierliche Anstieg der Gas-
abgabe an Erdgasfahrzeuge wird sich nach derzeitiger
Sachlage auch weiterhin fortsetzen. Im Geschaftsjahr 2009
belief sich der Tankstellenabsatz auf 18,6 Mio. kWh.

Der Absatz an Erdgas-Mobil-Kunden wurde ebenfalls

klimaneutral gestellt.

Gegenwartig werden im Stadtgebiet Essen funf Erdgas-
tankstellen betrieben. Von den vier Markentankstellen
wurde die Erdgastankstelle an der Gladbecker Strafle

neu eroffnet. Eine weitere Zapfséule befindet sich auf dem
Betriebshof an der Twentmannstrale. Die Betriebshoftank-
stelle an der Schnabelstral’e wurde altersbedingt stillgelegt.
Die Betankungen kdnnen an einer nahegelegenen Marken-

tankstelle vorgenommen werden.

Gasabgabe der Erdgastankstellen
in Millionen kWh

Neuer klaro!-Tarif
bietet Anreiz
zum Wechseln
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Geschéftsbereich Wasser

\Wasser ist eine Wertanlage.

So wichtig und vielseitig ist keine andere Wertanlage. Trinken, kochen, Zahne pflegen. Baden, duschen, Toilette spulen.
Putzen, planschen, Wasche waschen. Kam das Trinkwasser einst als Quell- oder Brunnenwasser und tiber hdlzerne
Rohrleitungen und Rinnen zu den Menschen, so beschloss der Magistrat der Stadt in der Mitte des 19. Jahrhunderts
die Errichtung eines Wasserwerks an der Ruhr. Heute sorgen moderne Aufbereitungsmethoden, 1.800 Kilometer

Wassertransportleitungen und eine Vielzahl erfahrener Fachleute fur eine sichere Versorgung.
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Geschéftsbereich Wasser

Investitionen, die sich gewaschen haben.

Eine sprudelnde Quelle, ein rauschender Bach -
wunderbare Orte, die zum Verweilen einladen und
erquicken. Eine der bevdlkerungsreichsten Stadte
Deutschlands Tag und Nacht mit sauberstem Trink-
wasser zu versorgen aber ist ein Auftrag, der Uber die
Naturlichkeit solcher schiitzenswerter Kleinode hinaus-
geht. Es ist eine Aufgabe, die neben Hightech-Prozessen,
dauerhafter Uberwachung und immerwahrender
Investitionen in die Zukunft auch langjahrige Erfahrung

und hervorragende Mitarbeiter voraussetzt.

Dabei bleibt der Respekt vor dem Wasser — ein schiitzens-
wertes Gut und unser wichtigstes Lebensmittel — ein und

derselbe.

Dieser Aufgabe stellt sich die Stadtwerke Essen AG seit
jeher erfolgreich und in der Uberzeugung, dass kologi-
sche Anspriiche und 6konomische Herausforderungen
fur Burger wie Unternehmen der Kulturhauptstadt Euro-

pas 2010 auch sozialvertraglich zu gestalten sind.

Dabei ist es schon eine Kunst, all das zu jeder Zeit
bereitzustellen: Unser Wasserwerk in Uberruhr vermag
tagtéglich 285.000 m® bestes Trinkwasser zu liefern.
Ring- und Querleitungen garantieren Sicherheit und
Redundanz in der Versorgung. Wasserturme und andere

Reservoires sorgen dafur, dass mehr als die Halfte der

Essener Bevolkerung zur exakt gleichen Zeit ein Vollbad
nehmen kdnnte. Denn die praktizierte Versorgungssi-
cherheit stellt dafiir 24 Stunden am Tag etwa 54.000 m?®
Trinkwasser zur Nutzung bereit. Das entspricht dem Inhalt
von 350.000 Badewannen. Und das gilt fiir die gesamte
Gemarkung Essen, fur die die Stadtwerke Essen AG
bereits seit 1972 (mit Ausnahme von Burgaltendorf) die

Verantwortung fiir eine sichere Versorgung tbernimmt.

Doch es geht nicht nur um die Menge. Denn neben
der Quantitat zahlt vor allem die Qualitat: Als verantwor-
tungsbewusster Versorger planen und bauen wir an
der zukunftssicheren Trinkwasserversorgung fur die

nachsten Jahrzehnte.

Auf 55 Millionen Euro belauft sich die Investition, die sich
die Stadtwerke Essen AG mit der GELSENWASSER AG
zur Halfte teilt. Neben der Zusammenlegung der Anlagen
in Essen-Uberruhr und Essen-Horst dient sie dazu,

die Zukunft sauberen Trinkwassers Uber das verordnete

Mal hinaus zu garantieren.

2009 war das Jahr, in dem der Startschuss fur die
gewaltigen Anstrengungen im Rahmen des Trinkwasser-
verbundsystems fiel: Die Installation von drei neuen
Wasseraufbereitungsstufen in Essen-Uberruhr hat

begonnen. Dazu z&hlen ein Aktivkohlefestbettfilter als



weitere Absorptionsstufe und eine zentrale physikalische
Entsduerung, die den bisher notwendigen Zusatz von
Natronlauge uberflissig macht. Und schlieBlich sorgt
auch die neuartige UV-Desinfektion bald dafir, dass

wir im Umgang mit dem Lebensmittel Nummer eins auf

die Beigabe weiterer Chemikalien verzichten kénnen.

Kunst ist die Abwesenheit von Alltag. Und alles andere
als alltaglich war auch der Bau des 600 Tonnen schweren
Doppeldikers nahe der neuen Wasseraufbereitungs-
anlage. Dieser quert die Ruhr unterirdisch auf 90 Metern
Lange, um die Wasserwerke in Uberruhr und Horst

miteinander zu verbinden.

Etymologisch gesehen ist der Diker ein Duiker, was dem
niederdeutschen Wort fir ,Taucher“ entspricht. Tech-
nisch gesehen handelt es sich dabei um das physikali-
sche Prinzip der ,kommunizierenden Réhren*, wonach
sich Flussigkeiten in miteinander verbundenen Réhren
immer auf das gleiche Niveau einpegeln. Flielt auf einer
Seite neue Flussigkeit hinzu, erreicht sie auf der ande-
ren Seite das exakt gleiche Héhenniveau. In der Praxis
bedeutet dies, dass wir unser hervorragendes Trink-
wasser nahezu ohne Hohenverlust weiterleiten konnen,
um die Verbindung zwischen den Werken her- und

die Versorgung sicherzustellen.

Geschéftsbereich Wasser

Auch wenn es einfach klingt, so war es doch eine inge-
nieurtechnische Meisterleistung, nachzulesen auch in
unserem Online-Bautagebuch. Dort gibt es noch viele
weitere Eindriicke rund um die verantwortungsvolle
Ausgestaltung unseres Auftrags. Kennen Sie zum Bei-
spiel schon das kleine Kunststuick unserer Ingenieure,
namlich die Unterpressung der S-Bahnlinie S9 mit

35 Meter langen Verbundleitungen?
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24 Geschéftsbereich Wasser

572.624 Einwohner
in Essen

Wasserabsatz im Jahr 2009

Die Trinkwasserabgabe der Stadtwerke ist gegeniiber dem
Vorjahr (34,76 Mio. m3) um 0,48 Mio. m® auf 34,28 Mio. m?

gesunken. Dies entspricht einer Abnahme von 1,4 %.

Der langfristige Trend sinkender Verbrauchsmengen
setzte sich im Berichtsjahr fort. Auch die konjunk-

turelle Schwache machte sich durch einen tberpro-
portionalen Absatzriickgang bei den Industrie- und

Gewerbekunden bemerkbar.

Einwohnerverlust in Essen

Jahr 3 2003 3 2004 3 2005 3 2006 3 2007 3 2008 3 2009

Verlust © 5140 | 432 | 2.023 | 2.279 | 1.419 | 3.307 | 4.666

Trinkwasserabgabe in Millionen m?

[ Gesamtabnahme
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Mit einem Minus von 4.666 setzte sich die Tendenz sinken-
der Einwohnerzahlen verstarkt fort. Langsam, aber an-
scheinend unaufhaltsam hat sich die Stadt damit von der
magischen 600.000-Marke entfernt. Zum Jahresende zéhlte
die Ruhrgebietsmetropole noch 572.624 Einwohner. Eine
Zahl, die sich nach Aussagen fuhrender Wirtschaftsin-
stitute weiter verringern wird. Riicklaufige Einwohnerzahlen,
wassersparende Haushaltsgeréte und eine immer starker
verbreitete Sensibilitdét beim Umgang mit dem Lebensmittel

Wasser sorgen langfristig fir verringerten Absatz.

Trinkwasserbeschaffung

Zum 1. Januar 2003 nahm die Wassergewinnung Essen
GmbH (WGE) die Geschéaftstatigkeit auf. Hierbei handelt

[ Tarif- und sonstige Abnehmer  [1 Sonderabnehmer

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,




es sich um eine gemeinsam mit der GELSENWASSER AG
gegrindete Gesellschaft, deren Zweck in der Gewin-
nung und Forderung von Trinkwasser aus der Ruhr
besteht. Der Bezug des Frischwassers von der WGE

hat keinerlei Auswirkungen auf die Kundenbeziehungen
der Stadtwerke Essen AG. Die unverandert hohe Quali-
tat des Trinkwassers bleibt von der gesellschaftsrecht-

lichen Anderung unbeeinflusst.

Um den hohen Qualitatsstandard auch zukiinftig zu
sichern, besteht die Absicht, die Verfahrensweise der
Aufbereitungstechnik durch den Zusammenschluss
beider Anlagen an der Ruhr zu &ndern. Dazu sind hohe
Investitionen in die Aufbereitungstechnik erforderlich.
Die bestehenden Anlagen sollen um Festbettfilter mit
Aktivkohle, eine UV-Desinfektionsanlage sowie einen
neuen Trinkwasserbehalter erweitert werden. Mit den
Bauarbeiten fiir das Verbundsystem Uberruhr-Horst
wurde in 2009 begonnen. Die groite Tagesmenge
wurde 2009 mit 129.000 m*® am 13. Januar gefordert.

Trinkwasserabgabe

Kundengruppe
Tarif- und Industrieabnehmer 32,937 1
Sonderabnehmer ; 1,341

Berechnete Abgabe 34,278
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Sie lag rund 2.000 m?3 Giber dem Spitzenwert des
Vorjahres. Die stiindliche Wasserh6chstmenge floss am
13. Januar durch das Rohrnetz. Mit 5.628 m® wurde das
Ergebnis von 8.979 m® aus 2008 unterschritten. Im Zuge
einer kontinuierlichen Dichtheitsuberwachung wurden im
Geschéftsjahr 1.106 km des Rohrleitungsnetzes tberpruft.

Das im Stadtgebiet bendétigte Trinkwasser stand jederzeit in

hygienisch und chemisch-physikalisch einwandfreier Qualitat

und ausreichender Menge zur Verfligung.

Trinkwasserpreise

Auch im Geschéftsjahr 2009 blieben die Grundpreise fur

Wasser unveréndert. Der Mengenpreis fur Tarifabnehmer

wurde letztmalig zum 1. Januar 2005 um 1,7 ct/m?

auf 1,757 €/m?® angehoben. Bei gegeniber dem Vorjahr
unveranderten Wasserpreisen nahmen die Umsatzerlése
aufgrund der geringeren Abgabemenge um0,4 Mio. €
auf 74,8 Mio. € ab.

' Abgabe in Mio. m3 2009 | Abgabe in Mio.m?3, 2008 ! Erlése in Mio. €, 2009 | Erlése in Mio. €, 2008

Stuindliche
Wasserhéchstmenge:
5.628 m?®

Grundpreise
far Trinkwasser
unverandert



26 Geschéftsbereich Abwasser

Alles nach Plan.

Gestalten und verbessern, sichern und erweitern, Giberprifen und instand halten: Beim Abwasserbeseitigungskonzept
lauft nicht erst seit 1992 alles genauestens nach Plan. In dem Jahr aber Gibernahm die Stadtwerke Essen AG die
Betriebsfuhrung des stédtischen Abwasserkanalnetzes — und schuf damit einen der jingsten Geschéftsbereiche des
Unternehmens. Neben der Wahrnehmung kommunaler Aufgaben und der Vertretung wichtiger Grundséatze des Um-

weltschutzes spielen auch in diesem Bereich konkrete Dienstleistungen fir Blirger und Unternehmen eine wichtige Rolle.
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Verzweigte Angelegenheit.

Die Niederschlags- und Schmutzwassermengen machen
in Essen jahrlich etwa 64 Millionen Kubikmeter aus.
Dieses enorme Volumen, welches den Speicherraum des
Baldeneysees um mehr als das Achtfache Ubertrifft, muss
nicht nur transportiert werden. Allein daflir steht ein weit
Uiber 1.600 Kilometer langes Kanalnetz zur Verfligung,
das von unseren Mitarbeitern taglich gesichert, verbessert
und erweitert wird. Aber nicht auf allen Wegen ist der Bau
eines Kanalnetzes technisch mdglich oder wirtschaftlich
sinnvoll. Durch die vom Bergbau hervorgerufenen Absen-
kungen oder landwirtschaftlich geprégten Flachen in den
AuRenbereichen der Kulturhauptstadt missen zuséatzlich
zum unterirdischen Kanalnetz auch andere Losungen
verfolgt werden, um das Abwasser stets kontrolliert und
sicher ableiten zu kdnnen. Dazu zéhlen sowohl die Uber-
wachung oberirdischer Ablaufe als auch die regelmaRige

Leerung von Gruben und Kleinklaranlagen.

»Das Wasser sucht sich seinen Weg*“, so ein gefliigeltes
Wort. Oftmals stehen hinter diesem Ausspruch eine
leidvolle Erfahrung und ein Hauch von Resignation,
zum Beispiel, wenn feuchtes Mauerwerk ins Blickfeld
geréat, weil eine Leitung undicht ist oder eine Horizontal-
sperre nicht funktioniert. Dann ist eine Bausanierung

zwingend notwendig.

Das Abwasser aber soll sich eben nicht ,seinen Weg
suchen®, sondern den ihm von Menschenhand zugewie-
senen Weg einhalten. Darin liegt die Kunstfertigkeit, die
bei der Stadtwerke Essen AG auf steter Beobachtung,
vorausschauendem Handeln und ingenieurtechnischer

Kompetenz eines erfahrenen Versorgers fuft.

Die Stadtwerke Essen AG setzt sich dabei besonders fur
eine umweltgerechte Abwasserableitung ein, bei der zum
Beispiel die Verringerung von Einleitungsstellen aus dem
Mischwassernetz, die Dichtheit des Kanalsystems und
die Abflachung von Regenwasserspitzenabfliissen wéh-
rend oder nach starken Regenféllen im Zentrum unseres
Handelns stehen. Dazu gehdren unter anderem auch der
Bau und Betrieb von Regentberlaufen, Regenruckhalte-

becken und -kanalen.

Was kaum bekannt ist und neben dem Abwassertrans-
port eine wichtige Rolle spielt: 145 Bauwerke befinden
sich inmitten unseres Versorgungsgebietes, die Teil

des Abwassersystems sind und deren Substanz und
Funktion von unseren Mitarbeitern mindestens monatlich
Uberpruft werden. Zusétzlich gehdrt auch die Reinigung

von Entwasserungsanlagen zu unserem Auftrag.



Etwa 51.000 StraBeneinlaufe und 7.000 Einséatze an
besonders gefahrdeten Tiefpunkten wollen regelmaRig
inspiziert, gereinigt und gewartet werden. Damit obliegt
der Stadtwerke Essen AG insgesamt ein sehr facetten-

reicher und verantwortungsvoller Aufgabenbereich.

Auch im Bereich der Abwasserableitung setzt die
Stadtwerke Essen AG als Dienstleistungsunternehmen auf

gewerbefreundliche und biirgernahe Dienstleistungen.

So stellt die Kanal-Fernseh-Untersuchung eine moderne
Analysemethode dar, um mogliche Schadensbildung an
Abwasserleitungen friihzeitig zu erkennen. Feinste Risse
und undichte Stellen werden so aufgesplrt. Aufbauend

auf einem entsprechenden Gutachten gibt sodann

die Kanalsanierungsberatung Aufschluss tiber Mglich-

keiten und Wege einer kostenbewussten Reparatur

oder Modernisierung.

Das Wort ,sanieren” hat seinen Ursprung ubrigens im
lateinischen ,,sanare“, was nichts anderes als ,heilen*
bedeutet. Dieser Aufgabe nehmen wir uns gerne an,

auch ohne einen hippokratischen Eid.

Geschaftsbereich Abwasser
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30 Geschéftsbereich Hafen

Essen [adt zum Hafenspiel.

Zugegeben: Wie auf der Konzertharfe das Spiel eines Glissando Uber einen verminderten Septakkord zu intonieren,
waére fur den stédtischen Hafen nicht die rechte Aufgabe. Wirklich zu Hause aber ist der Hafen in der groRen Terz,
jenem Intervall eines Dreiklangs, der sich auch in der Trilogistik wiederfindet. Mit der Verbindung so unterschiedlicher

Transportwege wie Stralle, Schiene und Wasser sowie der Offenheit gegentiber fast allen Arten von Gltern ist der

Hafen so wandlungsféhig wie die Intervalle in der Musik.






32

Geschéaftsbereich Hafen

Weltoffener Essener.

Schiff/Bahn — Lkw-Vorlauf/Schiff, Bahn/Lager — Schiff/

Lkw-Nachlauf oder doch einfach nur Schiff-Lager?

Wem es sich jetzt dreht, der ist schon inmitten

des Hafen Essen, dem Dreh- und Angelpunkt des
Trilogistikzentrums am Rhein-Herne-Kanal und seiner
vielfaltigen Umschlagarten fur verschiedenste Giter.
Die Stadtwerke Essen AG betreibt dieses Zentrum flr
Speditions- und Handelsunternehmen zur Struktur-
entwicklung der Region und zur Starkung der Essener
Wirtschaft. Dabei spielt der Hafen auch eine dkologi-
sche Rolle, denn der Transport von Gutern tber den
Wasserweg entlastet die Straen und sorgt flr eine
Verminderung des CO,-Ausstol3es. Damit tragt er mit
zur Umsetzung der lokalen Agenda 21 bei. Denn schon
ein einzelnes Schiff mit einer Kapazitat von 1.500 Tonnen
Ladegewicht vermag bereits eine fast drei Kilometer
lange Schlange von 50 LKW mit jeweils 30 Tonnen

Ladegewicht zu ersetzen.

Das mehr als eine Million Quadratmeter groRe Gelande
ware mit seiner hervorragenden Anbindung an wichtige
StralRenverkehrsadern wie die Bundesautobahnen A 2,
A 40 und A 42 sowie die Bundesstralle B 224 bereits
gut aufgestellt. Es gibt aber noch viele weitere Plus-
punkte, die dabei helfen, die Aufgabe der Logistik

Wirklichkeit werden zu lassen, namlich die gewtinschten

Guter just in time in der gewiinschten Menge

am jeweiligen Zielort verfigbar zu machen.

Dazu zahlen zun&chst einmal die Barrierefreiheit des
Hafen Essen, die eine problemlose und schnelle An-
und Ablieferung auch schwerster Lasten garantiert
sowie das eigene Gleisnetz von 20 Kilometern Lange.
Dieses ist ausgestattet mit eigenen Diesellokomotiven
und einem direkten Anschluss an die Deutsche Bahn AG

Uiber den Tarifbahnhof Essen-Vogelheim.

Ein echtes Hafenspiel braucht 100 % Full Service:

So wollen Schiffe gebucht, Zollformalitaten abgewi-
ckelt, Loschzeiten koordiniert und der Nachlauf mit
der weiteren Feinverteilung der Guter an verschiedene
Empfénger organisiert sein. Dann ist die eingespielte
Mannschaft des Trilogistikzentrums fur ihre Kunden da,
um den Transport der Guter per Schiff und Bahn so

einfach wie méglich zu gestalten.

Das alles geschieht mitten im Ruhrgebiet, einer
der am dichtesten besiedelten Regionen Europas —
mit der Kulturhauptstadt Essen im Zentrum und

einer gelungenen Anbindung an die gesamte Welt.

Die Aktivitaten des Trilogistikzentrums beschrénken

sich aber nicht nur auf den reinen Hafenbetrieb und



die gelungene Steuerung aller Verbindungen zwischen
Strale, Schiene und Wasserweg. Durch die groR3-
zugigen Gewerbeflachen und die attraktiven Miet-
konditionen haben viele Spediteure und Logistiker

mit ihren Unternehmen hier den perfekten Standort

fur ihre internationalen Geschéfte gefunden.

Seit nunmehr 75 Jahren gibt es den Hafen Essen.
Die bereits im 18. Jahrhundert begonnene Schiffbar-
machung der Ruhr war in der Hochzeit der Industria-
lisierung bei weitem nicht mehr ausreichend fur den
enormen Bedarf an zu transportierenden Massen-
gutern, was sich besonders in der Montanindustrie
bemerkbar machte. Die Losung in Form neuer Trans-
portwege brachten kiinstliche Kanéle. Neben dem
Dortmund-Ems-Kanal mit einer Verbindung zu den
Nordseehéafen entstanden der Rhein-Herne-Kanal
sowie der Wesel-Datteln-Kanal, die das Ruhrgebiet
mit dem Rhein verbanden. Seitdem hat sich eine
Menge getan, nicht nur, dass der Hafen Essen seit
geraumer Zeit Teil der Themenroute ,Kanéale und
Schiffart* der bekannten ,Route Industriekultur® ist,
die quer durch das gesamte Ruhrgebiet fuhrt.
Verandert hat sich viel mehr: Wir sprechen heute tber
Mautgebuhren auf Autobahnen und stéandig steigende
Spritpreise, welche die Kosten fiir StraRentransporte

in die Hohe schnellen lassen. Wir registrieren Tag fur

Geschéaftsbereich Hafen

Tag gewaltige Staus auf unseren Strallen und sehen,
dass es auf den Wasserstraen solche Phanomene
nicht gibt. Wir erkennen, dass sich ein Umstieg auf
den Wasserweg bereits ab einer Entfernung von nur
150 Kilometern nicht nur 6kologisch, sondern auch

finanziell lohnen kann. Das fuhrt unweigerlich zu der

Frage, warum sich seitdem nicht noch mehr getan hat.

Ist es das neue, fur viele Unternehmen ungewohnte
Terrain? Dann gilt unsere Einladung, unseren Hafen-
leiter, den Hafenmeister und die ganze Hafencrew
nebst ihren vorziglichen Dienstleistungsangeboten
und kunstvoll gewobenen Netzen einmal personlich
kennen zu lernen. Warum nicht Hafenluft schnuppern,

damit in Zukunft Zeit und Nerven geschont bleiben?
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34 Geschéaftsbereich Hafen

Abnahme des
Waggonaufkommens
um 51 %

Zahlen und Fakten

Bei den Leistungsbereichen des Hafenbetriebes
ist die schwache konjunkturelle Entwicklung verstarkt

zu spuren.

So lag der Schiffsgliterumschlag mit 354.860 t

um 22,3% unter dem Vorjahreswert von 456.451 t.
Der Kranumschlag verminderte sich um 45.948 t oder
15,3 % auf 254.052 t. Beim Umschlag durch die Saug-
heberanlage fur eine benachbarte Aluminiumhuitte war

ein Ruckgang von 212.125 t oder 62,5 % zu verzeichnen.

Auch die Beférderungsleistung der Hafenbahn hat ab-
genommen. Das Waggonaufkommen ging um 118.403 t
oder 51,0 % zurlick. Die Anzahl der Verwiegungen
durch die 6ffentliche Fahrzeugwaage verminderte

sich insgesamt um rund 4.300 auf 35.000. Von diesem
Ruckgang entfallen rund 3.800 Vorgange auf
Fremdverwiegungen. Bei den Eigenverwiegungen

war ein Riickgang von rund 500 zu verzeichnen.

Bei den Erlosen aus der Belieferung eines Fertig-
betonherstellers mit den bendétigten Rohstoffen

war eine Einbuflte von 23,0% zu vermelden.

Bei stabilen Vermietungs- und Verpachtungserlésen
nahm der Umsatz des Hafenbetriebes um 0,5 Mio. €
auf 4,8 Mio. € ab.

Der Verlauf des Berichtsjahres zeigt einmal mehr,

wie sensibel der Binnenschifffahrtsmarkt auf Auflen-
ereignisse und konjunkturelle Entwicklungen reagiert.
Trotz Wirtschaftskrise konnte der Hafen von der
ausgeglichenen Branchenstruktur aus Speditions-

und Handelsunternehmen profitieren.

Verkehrswege sind die Lebensadern der Wirtschaft.
Wirtschaftsstarke Regionen sind zur Sicherung der
logistischen Versorgung auf alle Verkehrstrager an-
gewiesen: Stralle, Schiene und Wasser. Trimodale
Verkehrsanbindung ist somit ein wesentlicher Standort-

faktor, den Binnenhéfen wie der in Essen bieten kénnen.

Das gesamte Verkehrsaufkommen tber Wasser und
Schiene summierte sich auf 596.030 t und lag damit

— aus den angefiihrten Griinden — um 44,3 % unter den
Vorjahreszahlen. Insgesamt wurden 340 Schiffe (Vorjahr
411) und 2.091 Waggons (Vorjahr 4.211) abgefertigt.

Am 18. Januar 2008 wurde mit den Hafen Duisburg
und Gelsenkirchen eine Kooperationsvereinbarung
unterzeichnet. Diese sieht im Rahmen eines Hafen- und
Logistikverbundes fir die Zukunft eine enge Zusam-
menarbeit der drei Hafenstandorte vor. Ziel ist die
stéarkere Verkehrsverlagerung auf die Verkehrstrager

Binnenschiff und Eisenbahn sowie die gemeinsame



Vermarktung von Gewerbeflachen. Die Kooperations-
vereinbarung sieht ein jéhrliches Treffen der Partner vor

und ist zunachst bis zum 31. Dezember 2010 befristet.

Leistungen

fEinheiti 2009 Vorjahr
Schiffsgiterumschiag ~~ t | 354900 | 456450
Kraneisung ot 250100 | 300000
Saugheberaniage  t | 127.400 | 339.500
Fanzeugwaage R P
L Fremdverwiegungen | Stick 12800 | 16.600
| 2 Eigenverwiegungen | Stiick 22200 | 22700
Waggonbeforderungen © Stick 2100 | 4200
Bahnumschiag ¢ maso0 | 282200
Umsatzeriose mMoe 48 53

4
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Sparen. Schonen. Schitzen.

Seit dem Startschuss zur Energiesparinitiative der Stadtwerke Essen AG lauft in unserer Stadt ein besonderer Film:
Unsere Kunden machen sich auf die Suche nach Energie- und Ressourcenfressern! Mit unserer neuen Energiespar-
broschire voller Tipps und Tricks spiren sie nicht nur unnétige Gerateverbrauche auf und entlarven den Stand-by-Modus
als unnitz. Sie rechnen sich auch unnétige CO_,-Emmissionen in Kilogramm aus und vermeiden diese, investieren

in zukunftstrachtige Techniken und helfen mit, neben dem eigenen Geldbeutel auch die Umwelt zu schonen.
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Energiesparinitiative.

Sicher: Der Service der Stadtwerke Essen AG ist
weitaus mehr als nur die Herausgabe einer spannen-
den Broschure zur Energie- und Rohstoffeinsparung.
Vielmehr entspringt der Service einer Geisteshaltung,
welche die Dienstleistung in den Vordergrund stellt

und damit auch die Verbundenheit mit den Menschen
unserer Stadt ausdruckt. Dennoch freuen wir uns natur-
lich sehr Uber den Erfolg unserer Energiesparinitiative,
die im November 2009 startete und sicher auch in den

nachsten Jahren noch nachhaltig wirken wird.

Alles klar: der Energieausweis.

Auch beim Energieausweis geht es darum, eine Wissens-
grundlage zu schaffen, von der aus Verbesserungen in
Form von Energieeinsparungen mdglich sind. Wer seinen
Verbrauch kennt, kann sein Handeln genau bestimmen.
Beim Verkauf von Immobilien ist ein objektbezogener
Energieausweis bereits Pflicht. Mit der Erstellung eines

verbrauchsorientierten Energieausweises enden bei der

Stadtwerke Essen AG allerdings weder Pflicht noch Service:

Neben dem fir jedermann zugénglichen Informationsmate-
rial geben unsere Kundenberater in personlichen Gespra-
chen ganz konkrete Hilfestellungen, wenn es darum geht,
Schwachstellen aufzudecken, Verbesserungsmaglichkeiten

auszuloten und alle Energiesparpotenziale zu nutzen.

Kanal-Fernseh-Untersuchung.

Ob ein Formel-1-Pilot hier bestehen kénnte? Hochst-
geschwindigkeiten und Rundenrekorde waren allerdings
tabu, wenn es gélte, sich mit der fahrbaren Kanal-TV-
Kamera auf die Strecke zu machen! Denn hier glanzen
nur diejenigen Fahrer, die im Zeitlupentempo und stets
wachsamen Auges Zentimeter um Zentimeter der meist
(regen-)nassen Piste begutachten, um mdgliche Schaden
an Abwasserleitungen aufzudecken. Das Tempo hindert
sie nicht daran, bereits alle befahrbaren Strecken des
Essener Kanalnetzes gemeistert zu haben. Das entspricht
immerhin 317 absolvierten Runden auf dem Grand-Prix-
Kurs des Nurburgrings — oder 1.630 Kilometern im
Essener Untergrund. Das alles geschieht mit dem Ziel,
Verunreinigungen des Grundwassers zu vermeiden

und die Umwelt zu schiitzen.

Aber die Stadtwerke Essen AG steht auch Gewerbe-

wie Privatkunden als erfahrener Ansprechpartner zur Seite,
um die Dichtheit privater Abwasserleitungen von einem
Sachverstandigen prifen und nachweisen zu lassen.
Diese Dichtheitsprifung muss in regelmaRigen Abstanden,

spatestens jedoch nach 20 Jahren wiederholt werden.

Da ist es gut zu wissen, dass die wertvolle Erfahrung aus
317 Runden die notwendige Sicherheit bietet, bei anstehen-
den Sanierungsmalinahmen auf das richtige Team und die

besten Fahrer gesetzt zu haben.



Warmeservice & Contracting.

Der Wérmeservice der Stadtwerke Essen AG bietet mit
seinen unabhéngigen Experten eine kompetente Beratung
fur eine maRgeschneiderte Warme- und Warmwasser-
versorgung an. Unser Service reicht aber noch weiter:

Auf Wunsch kénnen unsere Kunden alle notwendigen Leis-
tungen aus einer Hand beziehen. Das spart nicht nur Zeit
und Geld, sondern sorgt flir einen reibungslosen Ablauf von
der Planung und dem Bau Uber die Finanzierung und den
Betrieb inklusive aller Wartungsarbeiten bis hin zur Abrech-
nung. Natdrlich Gbernimmt die Stadtwerke Essen AG dabei
auch alle Investitionskosten, um vernunftige 6konomische

Rahmenbedingungen zu garantieren.

Umweltvertréglichkeit und Energieeffizienz des Systems sind
dabei maRgebliche Faktoren. Deshalb analysieren Experten
zunéchst die Struktur der Gebaude und entwickeln dann
unter Berticksichtigung der gesetzlichen Bauvorschriften

individuelle Konzepte fir die zukunftige Warmeversorgung.

Heiz- & Betriebskostenabrechnung.

Gut, dass man als Vermieter seinen Aufwand auf ein
Minimum reduzieren kann! Denn die Stadtwerke Essen AG
bietet im Bereich der Heiz- und Betriebskostenabrechnung
nicht nur den Abrechnungsservice, sondern auch alle im

Vorfeld anfallenden Leistungen. Dazu gehéren die Mess-

Geschéaftsbereich Service

gerateausstattung und deren Installation genauso wie die
Erfassung der Daten vor Ort oder Uber eine funkibertragene
Z&hlerauslesung. SchlielRlich werden transparente Kosten-

abrechnungen erstellt und versendet.

Ganz oben an steht bei unserem Service die Individualitat:
Von den Fachberatern der Stadtwerke Essen AG werden
alle Kundenwiinsche beriicksichtigt und spezielle Service-

pakete geschnurt.

Die Stadtwerke Essen-Card.

Schdén, dass unsere Kunden auch in der Freizeit auf ihren
Versorger vertrauen: Mit der Stadtwerke Essen-Card fir
Erdgas- und Stromkunden, flr Mieter erdgasversorgter
Héauser und fur Fahrer von erdgasbetriebenen Fahrzeugen
gibt es deutschlandweit jede Menge kultureller Angebote zu
entdecken. Dabei sparen die Inhaber der exklusiven Karte
bei jedem Besuch bares Geld. Und wem das Sparen alleine
noch nicht ausreicht: Sonderaktionen und viele Gewinn-

spiele sind charmante Zusatzschmankerl.

Apropos Charme: Die Stadtwerke Essen AG vertraut auf
aktive Kundenbeziehungen, denn zu einer guten Geschafts-
beziehung gehdrt immer auch ein guter Service. Darin liegt

fir uns der besondere Reiz unternehmerischen Handelns.
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Geschéftsbereich Strom

Stromabsatz

Im Rahmen eines Pilotprojekts hat sich der Vorstand
der Stadtwerke Essen AG bereits im Jahr 2008 ent-
schlossen, im Stadtgebiet Essen auch Strom fir Haus-
haltskunden anzubieten. Dabei kénnen die Stadtwerke
auf einen umfangreichen vorhandenen Kundenstamm
im Bereich der Gas- und Wasserversorgung zurtick-
greifen. Nach einer Vorbereitungsphase konnte der

Stromverkauf zum 1. Mai 2009 gestartet werden.

Bis zum Jahresende 2009 wurde ein Bestand von
6.867 Abnahmestellen aufgebaut. Davon betreffen
ca. 4.100 Verbrauchsstellen den Bedarf von zwei
Wohnungsbaugesellschaften. Die Absatzmenge

in den ersten Monaten des neuen Geschéftsbereichs
belief sich auf 3.091.293 kwh.

Stromumsatz

Die abgesetzte Strommenge fiihrte zu Umsatzerlésen
von 639 T€. Nach Abzug der durch die Stadtwerke
Essen AG abzufiihrenden Stromsteuer in H6he von

63 T€ verblieben Umsatzerlose von 576 T€.

klaro!-Tarif

Wie bereits beim Gasabsatz erfolgreich praktiziert,
wird der klaro!-Tarif auch fur Stromkunden angeboten.
Wie beim Erdgas werden je nach Strombedarf 3 Tarif-

gruppen, ndmlich S, M und L, offeriert.



Ausblick

Im Jahr 2010 werden die Stadtwerke auch ihren eigenen
Strombedarf im Rahmen des Stromhandels decken.
Zum 1. April 2010 wird die Angebotspalette um das
Produkt klaro! Okostrom erweitert. Durch den Erwerb
entsprechender Zertifikate wird das zu 100 % aus

Wasserkraft erzeugte Okostromprodukt bestétigt.

Geschéftsbereich Strom
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Aus den Abteilungen — Netz-Engineering

Millioneninvestitionen in die Zukunft

Die Abteilung Netz-Engineering meldet im Berichtsjahr

fir die Sparten Gas, Wasser und Abwasser ein mit

3,9 Mio. € auf 33,0 Mio. € gestiegenes Investitionsvolumen.
Von der Steigerung betreffen allein 3,0 Mio. € Investitionen
in das Wasserverbundsystem Uberruhr-Horst. Insge-
samt ist fiir die Stadtwerke Essen AG eine Zunahme der
Investitionen um 8,4 Mio. € auf 51,8 Mio.€ zu verzeichnen.
Der Zuwachs ist weniger auf die kontinuierlich fortge-
fhrten Neuverlegungs- und Erneuerungsmafinahmen im
Gas- und Wasserrohrnetz zuriickzufiihren, sondern auf
verstarkte Bauinvestitionen zur Erweiterung der Hauptver-

waltung sowie des Umbaus des Betriebshofs Nord.

Dagegen waren die Investitionen im Bereich der
Abwasserentsorgung riicklaufig. Nach 32,4 Mio. €

im Vorjahr wurden bei der Tochtergesellschaft Entwas-
serung Essen GmbH (EEG), die seit dem 1. Januar 1998
Eigentimerin des Kanalnetzes ist, mit 26,9 Mio. €

insgesamt 5,5 Mio. € weniger verbaut.

Allerdings enthalten die Investitionen des laufenden Ge-
schaftsjahres ErschlieBungsmalnahmen, die von anderen
ErschlieBungstragern bereits uberwiegend in den Vor-
jahren durchgefiihrt und der EEG unentgeltlich Gbertragen

wurden. Diese ErschlieBungsmaRnahmen in Héhe von

3,3 Mio. € (Vorjahr: 7,9 Mio. €) wurden erfolgsneutral als
Zugang im Anlagevermdgen erfasst. In gleicher Hohe

wurde auf der Passivseite das Abzugskapital erhdht.

Das danach verbleibende Investitionsvolumen von
23,6 Mio. € unterschreitet den Vorjahreswert lediglich um
0,9 Mio. €. Der Riickgang des Investitionsvolumens ist

auf das Auslaufen groRer Bauprojekte zuriickzufiihren.

Dariiber hinaus konnten im Zuge der vorgeschriebe-
nen Untersuchung des Essener Kanalnetzes bisher
mehr als 90 % des gesamten Systems per Kamera
befahren, beurteilt und abschlieBend in eine der sechs
Schadensklassen eingeteilt werden. Damit ist die
Erstbefahrung nahezu vollstandig abgeschlossen.
Die restlichen 10 % lassen sich aus technischen Griin-
den (zu kleine Leitungsquerschnitte oder nicht anfahr-
bare Schéchte) wahrscheinlich nicht mehr befahren.
Die gesammelten Videodaten wurden bereits
vollstandig digitalisiert und in den Datenpool der

Stadtwerke Essen AG eingearbeitet.

Zu den Investitionen der Tochtergesellschaft EEG addie-
ren sich weitere 0,3 Mio. €, die im Bereich der Betriebs-

fihrung bei den Stadtwerken angefallen sind.
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Im Berichtsjahr haben die Stadtwerke insgesamt
14,9 Mio. € in die Anlagen der Gasversorgung investiert.

Dies sind 0,3 Mio. € weniger als im Vorjahr.

Investitionsschwerpunkt waren einmal mehr die Vertei-
lungsanlagen. 10,3 Mio. € entfielen allein auf Erneuerung
und Erweiterung des Gasrohrnetzes. Der Zuwachs der
Investitionen betrifft hauptséchlich die Erneuerung von
Versorgungs- und Anschlussleitungen. Bei den Gas-
hausanschlissen standen im Geschaftsjahr 656 Neuzu-

gangen 167 Abgéange gegenuber.

Die Stadtwerke haben im Berichtsjahr 17,8 Mio. € in
die Anlagen der Trinkwasserversorgung investiert.

Mit 14,8 Mio. € entfielen dabei mehr als 80 % auf die
Verteilungsanlagen. Insgesamt 35.008 m Wasserversor-
gungsleitungen sind erneuert oder neu verlegt worden.
Dieser Wert liegt ber dem des Vorjahres (22.758 m).
Die auf einer Lange von 33.795 m stillgelegten

Leitungen wurden fast ganzlich durch neue ersetzt.
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Aus den Abteilungen — Netz-Engineering

Erdgasnetz

Bestand

31.12. 2009 }

31.12.2008 }
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Abnehmeranschlisse (Stuck)

Wassernetz

Bestand

Abnehmeranschlisse (Stick)

31.12.2007

1.359 }
”””””””” e
”””””””” o
””””””” 1164
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31.12.2007
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Dienstjubilden 25 Jahre

Rolf Hochhaus, Rohrnetzbauer

Klaus Felderbauer, Beamter

Peter Rohmann, Rohrnetzbauer
Dieter Himke, Rohrnetzbauer

Gunter Stelzer-Grollmann,

kfm. Arbeitnehmer

Joachim von EImpt, Schlosser
Roland Sperlich, techn. Arbeitnehmer
Edgar Intveen, Rohrnetzbauer

Dirk David, Rohrnetzbauer
Detlef-Dietrich Meyer, Kanalunterhalter
Peter Stimper, Einrichter

Frank Albrecht, Einrichter

Gunter Dausend, Rohrnetzbauer
Jorg Kaltenpoth, techn. Arbeitnehmer
Udo Schadwinkel, kfm. Arbeitnehmer
Torsten Nowak, techn. Arbeitnehmer
Barbara Niehaus, techn. Arbeitnehmerin
Ralf Welscher, techn. Arbeitnehmer
Guntram Dellmann, Rohrnetzbauer
Anja Gerber, kfm. Arbeitnehmerin
Rita Lutticke, kfm. Arbeithehmerin
Michael Niemann, kfm. Arbeitnehmer
Dieter Peek, Rohrnetzbauer

Dirk Plettenberg, Rohrnetzbauer
Martin Pukies, techn. Arbeitnehmer

Fritz Slossarek, Kanalunterhalter

02.01.2009
30.01.2009
16.03.2009
31.03.2009

31.03.2009
01.04.2009
13.05.2009
17.05.2009
01.06.2009
12.06.2009
25.06.2009
01.07.2009
02.07.2009
14.07.2009
15.07.2009
20.07.2009
01.08.2009
24.08.2009
01.09.2009
01.09.2009
01.09.2009
01.09.2009
01.09.2009
01.09.2009
01.09.2009
01.09.2009

Aus den Abteilungen — Mitarbeiter und Soziales

Jorg Kusters, techn. Arbeitnehmer
Dirk Truss, Rohrnetzbauer

Rudolf Prusko, techn. Arbeitnehmer
Antje Klausen, techn. Arbeitnehmerin
Sylvia Schleiffer, kfm. Arbeithehmerin

Wolfgang Scharf, techn. Arbeithehmer

Hans-Jurgen Wicker, techn. Arbeitnehmer

Dienstjubilden 40 Jahre

Hermann Mathar, techn. Arbeitnehmer
Karl-Heinz Fricke, Elektriker
Manfred Demkowsky, Materialausgeber

Jurgen Ksinczyk, kfm. Arbeitnehmer

01.10.2009
01.10.2009
04.10.2009
04.10.2009
15.10.2009
01.12.2009
30.12.2009

01.01.2009
05.01.2009
29.03.2009
24.09.2009

Die Fluktuationsrate der Mitarbeiter ist bei den Stadt-

werken duferst gering. Dies zeigt die langjahrige

Betriebszugehdérigkeit der Arbeitnehmer, was auch als
Indiz fur die Beliebtheit der Stadtwerke Essen AG als

Arbeitgeber gewertet werden kann.
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Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Bereits im Jahr 2008 hatte sich das Wachstum

des Bruttoinlandsprodukts auf 1,3 % abgeschwécht.

Das Berichtsjahr 2009 war mit einem Minus von 5 %
durch eine Rezession von historischer Dimension gekenn-
zeichnet. Von dem schérfsten Wirtschaftseinbruch

seit Grindung der Bundesrepublik Deutschland waren

vor allem die exportorientierten Branchen betroffen.

Die ab Juli 2008 einsetzende Talfahrt der Rohdlpreise
wurde im 1. Quartal 2009 gestoppt. Gleichwohl war es
moglich, die Gaspreise im Berichtsjahr in drei aufeinander

folgenden Schritten zu senken.

Vor allem aufgrund der niedrigen Inflationsraten zur
Jahresmitte 2009 stieg der Verbraucherpreisindex
im Jahresdurchschnitt nur um 0,4 % (Vorjahr: 2,6 %).

Die langfristigen Zinsen blieben auf niedrigem Niveau.

Geschéftsverlauf

Die Absatzzahlen der Stadtwerke Essen AG folgen nur
bedingt der konjunkturellen Entwicklung. Vielmehr haben
die Witterungsverhéltnisse sowie der anhaltende Bevdl-
kerungsriickgang einen weitaus gréf3eren Einfluss auf die
Absatzentwicklung. Allerdings machte sich die konjunk-

turelle Schwache bei den Industrie- und Gewerbekunden

in einem rucklaufigen Gas- und Wasserabsatz durchaus
bemerkbar. Hauptséchlich betroffen von der Konjunktur-
entwicklung war der Giterumschlag des Hafenbetriebs,
der fiir das Gesamtergebnis der Stadtwerke Essen AG

aber von untergeordneter Bedeutung ist.

Die im Wirtschaftsplan 2009 gesetzten Erwartungen

konnten trotz riicklaufigem Gas- und Wasserabsatz tber-
troffen werden. Hierzu hat insbesondere das im Vergleich
zum Vorjahr verbesserte Ergebnis der Tochtergesellschaft

Entwésserung Essen GmbH (EEG) beigetragen.

Mit einem Uberschuss von 22,6 Mio. € (Vorjahr:
24,9 Mio. €) weisen die Stadtwerke fur das Geschafts-
jahr 2009 wiederum ein zufriedenstellendes Ergebnis

aus, das frei von Sondereinfliissen erwirtschaftet wurde.

Das Ergebnis 2009 erlaubt die Zahlung von Konzes-
sionsabgaben an die Stadt Essen fur das laufende Jahr
von 14,1 Mio. € (Vorjahr: 14,3 Mio. €). Damit entspricht
die Konzessionsabgabe dem Ansatz des Wirtschafts-
plans 2009.

Die Stadtwerke haben seit dem Geschéftsjahr 2001
mit ihrer Muttergesellschaft, der Essener Versorgungs-
und Verkehrsgesellschaft mbH (EVV), einen Gewinn-

abfuhrungsvertrag abgeschlossen. Aufgrund dieses



Vertrages wird im Berichtsjahr der Gewinn in Hohe von
18,5 Mio. € (Vorjahr: 18,9 Mio. €) an die EVV abgefiihrt.
Weiterhin erhalten die aulenstehenden Aktionare gemaf
§ 304 AktG eine versteuerte Ausgleichszahlung in Hohe
von 4,1 Mio. € (Vorjahr: 6,0 Mio. €). Danach schlielt das

Geschéftsjahr 2009 mit einem ausgeglichenen Ergebnis ab.

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermogensgegenstande umfassen auch die Betriebs-
und Geschaftsausstattung der Sparte Abwasser.

Mit 51,8 Mio. € (ohne Investitionen der Tochtergesell-
schaft EEG) liegt das Investitionsvolumen des Geschéfts-
jahres 2009 um 8,4 Mio. € deutlich Giber dem bereits
hohen Niveau des Vorjahres. Schwerpunkt sind vor allem
die Investitionen in die Neuverlegung und Erneuerung
von Verteilungsanlagen des Gas- und Wasserrohrnetzes.
Der Anstieg des Investitionsvolumens ist hauptséchlich
auf die im Bau befindliche Erweiterung der Hauptverwal-
tung sowie den Umbau des Betriebshofs Nord zuriick-
zufuhren. Hinzu kommen Investitionen aus dem Con-
tracting-Vertrag im Zusammenhang mit dem Neubau des
Museums Folkwang sowie der Schaffung eines Wasser-

verbundsystems Uberruhr-Horst.
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Mit Schreiben vom 15. Oktober 2009 wurde den
Stadtwerken mitgeteilt, dass die RWE Rhein-Ruhr AG
im Rahmen der Neustrukturierung des RWE Konzerns
zum 1. September 2009 in RWE Rheinland Westfalen
Netz AG umfirmiert wurde und der Anteil an der Stadt-
werke Essen AG von 29,0 % seither von dieser Gesell-

schaft gehalten wird.

Zum 31. Dezember 2009 halten gemaR Aktienbuch

die Essener Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft
mbH (EVV) 56.100 Aktien (51,0 %), die RWE Rheinland
Westfalen Netz AG 31.900 Aktien (29,0 %) sowie die
Thiga AG 22.000 Aktien (20,0 %).

Der Bericht nach § 108 Abs. 2 Nr. 2 GO NW Uber
die Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung der

Stadtwerke Essen AG wurde gesondert erstellt.

Zu den einzelnen Sparten

Der Gasabsatz lag mit 3.050,5 Mio. kWh unter dem
Niveau des Vorjahres. Es war ein Absatzriickgang um
113,6 Mio. kWh oder 3,6 % zu verzeichnen. Das im Wirt-
schaftsplan fiir 2009 vorgesehene Absatzziel wurde damit
geringfligig um 0,5 % unterschritten. Der Absatzriickgang

ist teilweise auf die im Vergleich zum Vorjahr milderen
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Temperaturen, teilweise auch auf die konjunkturelle Situa-
tion zurlickzufiihren. Hinzu kommt die Direktbelieferung

eines GrolRkunden durch einen Vorlieferanten.

Auch die Anzahl der neu verlegten Hausanschliisse
schwéchte sich mit 489 Anschliissen im Vergleich zum
Vorjahr ab. Es wurden 48 Hausanschliisse weniger als
2008 verlegt.

Die Entwicklung der Preise fir leichtes Heizél ist Bestand-

teil der Preisanderungsklausel beim Erdgas. Aufgrund der

gesunkenen Heizolpreise war es im Berichtsjahr 2009

Umsatzanteile der Sparten

[ Erdgas
[ Wasser
25,9% 48,9 %
1 Abwasser
[ Hafen
23,5%

1,7%

mdglich, die Erdgaspreise in drei aufeinander folgenden
Schritten zu senken. Bei den Vertrdgen mit Tarif- und Son-
derpreisen wurden die Arbeitspreise linear zum 1. Januar
um netto 0,13 ct/kWh, zum 1. April um 1,10 ct/kWh und
zum 1. Juli um weitere 0,87 ct/kWh gesenkt.

Bei einem Mengenriickgang von 3,6 % bewirkte das im
Jahresvergleich niedrigere Preisniveau eine Abnahme der
Umsatzerlése aus der Gasversorgung von 180,1 Mio. €
auf 157,9 Mio. €, was einer Minderung um 12,3 % ent-
spricht. Nach Abzug der seit dem 1. August 2006 bei den
Stadtwerken erhobenen Erdgassteuer von 16,6 Mio. €
(Vorjahr: 17,3 Mio. €) verbleibt ein Gasumsatz von

141,3 Mio. € (Vorjahr: 162,8 Mio. €).

Seit dem 1. Januar 2003 wird das Trinkwasser von
der Wassergewinnung Essen GmbH (WGE) bezogen.
Zweck dieser 50 %igen Tochtergesellschaft ist es,
gemeinsam mit der GELSENWASSER AG Trinkwasser
aus der Ruhr zu gewinnen und zu férdern. Auf die
Kundenbeziehungen hat der Bezug von Frischwasser

durch die WGE keinerlei Auswirkungen.

Der langfristige Trend sinkender Verbrauchsmengen bei
der Wasserversorgung setzte sich auch im Berichtsjahr
fort. Bei einer weiterhin riicklaufigen Einwohnerzahl im

Versorgungsgebiet und konjunkturbedingten Verbrauchs-



riickgangen bei den Industrie- und Gewerbekunden nahm
die Wassernutzabgabe im Berichtsjahr um 0,5 Mio. m3
oder 1,4 % auf 34,28 Mio. m3 ab.

Der Mengenpreis wurde letztmalig zum 1. Januar 2005
um 0,017 €/m3 auf 1,757 €/m3 angehoben. Die Grund-
preise der Zahler haben sich im Vergleich zum Vorjahr
ebenfalls nicht veréndert. Bei gleich bleibenden Mengen-
preisen fuhrte der Absatzriickgang zu einer Abnahme
der Umsatzerlése um 0,4 Mio. € auf 74,8 Mio. €.

Zum 1. Januar 1998 haben die Stadtwerke die Betriebs-
flhrung des stadtischen Abwasserkanalnetzes tber-
nommen. Im Zuge der Ubernahme wurde das Eigentum
an dem Kanalnetz auf die neu gegriindete Entwasserung
Essen GmbH (EEG) Uibertragen. Die EEG ist eine Tochter-

gesellschaft im Alleineigentum der Stadtwerke Essen AG.

Mit der Ubernahme des Betriebs und Ausbaus des
stadtischen Abwassernetzes haben die Stadtwerke
Essen einen wichtigen Schritt zur Sicherung und

Ausweitung der Unternehmensaktivitdten getan.

Die Stadtwerke haben sich im Rahmen der Entwasse-
rungsiibernahme das Ziel gesetzt, den derzeitigen
Bestand des Abwassernetzes zu sichern, zu verbessern

und zu erweitern. Durch die Zusammenfihrung der Gas-

und Wasserversorgung und Abwasserentsorgung werden
ferner ErschlieBungen von Neubaugebieten kostengiins-
tiger und burgerndher geplant, als dies bei der Beibehal-

tung der Aufgabentrennung moglich ware.

Die Abwasserentsorgung ist eine unternehmerische Auf-
gabe, bei der es darum geht, alle technischen, wirtschaft-
lichen und organisatorischen MaRnahmen auszuschopfen,
um die Kosten der Abwasserentsorgung so gering wie
moglich zu gestalten. Effizientere und wirtschaftlichere
Betriebsablaufe, zum Beispiel Synergien und Rationali-
sierungen in den technischen Bereichen der Wasser-
verteilung und Abwasserableitung (gemeinsame Planung
und Bau von Rohrnetzen, gemeinsamer Fuhrpark, bes-
sere Netzdokumentation und rationellere Unternehmens-

fahrung), fuhren zu Einsparungen auf der Ausgabenseite.

Im zwdlften Jahr der Betriebsfuhrung der Abwasser-
entsorgung konnte die Stadtwerke Essen AG in dieser
Sparte Umsatzerldse von 67,8 Mio. € (Vorjahr: 64,4 Mio. €)
generieren. Darin enthalten ist mit 45,6 Mio. € (Vorjahr:

40,7 Mio. €) das an die EEG weitergeleitete Pachtentgelt.

Nachdem der Hafenbetrieb von der vorangegangenen
konjunkturellen Erholung profitiert hat, wirkte sich der
bereits im Jahr 2008 bemerkbare Abschwung im Berichts-

jahr in deutlich gesunkenen Umschlagszahlen aus.

Lagebericht
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So nahm der Schiffsgliterumschlag um 101.591 t oder
22,3 % auf 354.860 t ab. Auch der Kranumschlag ging
um 15,3 % zuruick. Der Umschlag mit einer benachbarten
Aluminiumhditte lag sogar um 62,5 % unter dem Vorjahres-
niveau. Auch das Transportaufkommen der Hafenbahn
sank um 51,0 %. Die Anzahl der Fahrzeugverwiegungen
verfehlte das Vorjahresergebnis um 22,9 %. Stabilisiert
wurden die Hafenerldse durch das Vermietungs- und
Verpachtungsgeschéft. Insgesamt verzeichnete der Hafen

einen Umsatzriickgang von 5,3 Mio. € auf 4,8 Mio. €.

Im Rahmen eines Pilotprojekts hat der Vorstand der
Stadtwerke Essen AG bereits in 2008 die Entscheidung
getroffen, auf Basis des bestehenden Kundenstamms

im Stadtgebiet Essen auch Strom fur Haushaltskunden
anzubieten. Die Belieferung der Kunden konnte zum

1. Mai 2009 starten. Bis zum 31. Dezember 2009 wurden
6.867 Abnahmestellen fur die Stromversorgung durch die
Stadtwerke Essen AG gewonnen. Hierin sind auch

rd. 4.100 Verbrauchsstellen von zwei Wohnungsbau-

gesellschaften enthalten.

Bei einer Absatzmenge von 3.091.293 kWh konnten
Umsatzerlose von 639 T€ erzielt werden. Saldiert mit
der durch die Stadtwerke Essen AG abzufiihrenden
Stromsteuer in Hohe von 63 T€ ergeben sich Umsatz-

erlése von 576 T€.

GrofRte Aufwandsposition ist mit 182,7 Mio. € (Vorjahr:
192,2 Mio. €) der Materialaufwand. Hier werden haupt-
séchlich die Gas- und Wasserbezugskosten, die Pacht-
aufwendungen fir das Kanalnetz sowie die Unterhal-

tungskosten fiir die Rohrnetze ausgewiesen.

Weitere bedeutsame Aufwandspositionen sind
die Abschreibungen und die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen, unter denen die Konzessionsabgaben

an die Stadt Essen ausgewiesen werden.

Das Finanzergebnis von 4,3 Mio. € (Vorjahr: 2,5 Mio. €)
ist maRgeblich durch die Ergebnisentwicklung der EEG
(11,0 Mio. €; Vorjahr: 8,4 Mio. €) beeinflusst worden.
Steigende Zinsaufwendungen haben die positive Entwick-

lung des Finanzergebnisses gedampft.

Nach Abzug der fir den Gewinnanteil der auRenstehenden
Aktionare anfallenden Kérperschaftsteuer sowie sonstiger
Steuern verbleibt ein Gesamtergebnis nach Steuern von
22,6 Mio. € (Vorjahr: 24,9 Mio. €). Aufgrund des mit der
EVV abgeschlossenen Gewinnabfiihrungsvertrages werden
vom Gesamtergebnis 18,5 Mio. € (Vorjahr: 18,9 Mio. €)

an das Mutterunternehmen abgefiihrt. Den auRenstehen-
den Aktionaren steht eine Ausgleichszahlung von 4,1 Mio. €
(Vorjahr: 6,0 Mio. €) zu. Danach schliefit das Geschéaftsjahr

2009 mit einem ausgeglichenen Ergebnis ab.



Investitionen

Unter Investitionen versteht man die zielgerichtete, lang-
fristige Kapitalbindung zur Erwirtschaftung zukunftiger
autonomer Ertradge. Damit ist das Investitionsvolumen
auch Spiegel der Unternehmensstrategie. Langfristiger
Erfolg setzt Substanz voraus. Diese Substanz ist auf
lange Sicht nur durch einen hohen und gezielten Mittel-

einsatz zu garantieren.

Mit 51,8 Mio. € lagen die Investitionen in immaterielle
Vermogensgegenstande und Sachanlagen deutlich tiber
dem bereits hohen Niveau des Vorjahres von 43,4 Mio. €.
Die Investitionen verteilen sich wie folgt auf die einzelnen

Betriebszweige (Tabelle unten).

Die Investitionssumme von 51,8 Mio. € liberschreitet den
Durchschnitt der vergangenen zehn Jahre (34,3 Mio. €).
Schwerpunkt der Investitionen war weiterhin das

Gas- und Wasserrohrnetz. Der Anstieg des Investitions-

volumens ist hauptsachlich auf die im Bau befindliche
Erweiterung der Hauptverwaltung sowie auf den Umbau
des Betriebshofs Nord zuriickzufihren. In der Wasser-
sparte machen sich die Investitionen in das Wasserver-
bundsystem Uberruhr-Horst bemerkbar. Hinzu kommen
Investitionen aus dem Contracting-Vertrag im Zusam-
menhang mit dem Neubau des Museums Folkwang.
Die netzspezifischen Investitionen der Stadtwerke zeigt

die Ubersicht auf der nachsten Seite.

Die Investitionen in die Erneuerung von Gas- und
Wasserversorgungsleitungen nahmen im Vergleich zum
Vorjahr um 3,3 Mio. € auf 20,5 Mio. € zu. Dagegen
wurden die Investitionen in die Erweiterung des Gas-
und Wasserrohrnetzes sowie in die Neuverlegung von
Gas- und Wasserhausanschliissen um 0,2 Mio. € auf
4,1 Mio. € zurlickgefahren. Dies zeigt sich auch an der

um 48 auf 489 gesunkenen Anzahl der Neuanschlusse

2008, Mio.€ ! 2009, % 2008, %
Cos2 T 88 CT 50
13 T 34 s
os s P 14
o1 P 1 P 16
o136 L a1 S ma
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2009, Mio. € }
Erdgas VTR 3
Wasser o g 3
Abwasser 03 3
Hafen  0s 3
Gemeinsam 12 E
Gesamt f 51,8 f
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im Bereich der Gasversorgung. Die Investitionen in die
Infrastruktur des Hafenbetriebs blieben mit 0,6 Mio. €
nahezu unverandert. Mit 0,3 Mio. € waren die Investi-
tionen in die Betriebs- und Geschéaftsausstattung der

Abwassersparte ricklaufig.

Obwohl die netzspezifischen Investitionen in 2009
einen Zuwachs von 3,1 Mio. € verzeichnen, hat sich
der Schwerpunkt der Investitionstatigkeit, wie auch
bereits im Vorjahr zu beobachten war, auf den sonsti-
gen Bereich verlagert. Ursachlich fur diese Entwicklung

sind die umfangreichen Investitionen in die Gebaude-

2009 : 2008 @ 2009 @ 2008
Mio.€ @ Mio.€ @ % ' %
Erneuerung Vers.-
u. Anschlussleitungen

77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

Neuverlegung Vers.-
u. Anschlussleitungen

Netzspezifische

Investitionen

Abwasser | 03 | 06 | 06 14
Hafen 06« 07 | 11 16
Sonstges | 263 | 206 | 508 & 475 |
Gesamt | 518 | 434 | 1000 | 1000

infrastruktur der Stadtwerke wie auch in das Wasser-

verbundsystem Uberruhr-Horst.

Die Investitionen in das Abwasserrohrnetz werden nicht
durch die Stadtwerke, sondern durch deren Tochter-
gesellschaft EEG getétigt. Sie lagen mit 26,9 Mio. €
um 5,5 Mio. € unter dem Niveau des Vorjahres.

Im Geschaftsjahr 2008 belief sich das Investitions-

volumen auf 32,4 Mio. €.

Der Ruckgang ist hauptséachlich auf die im Investitions-
volumen enthaltenen ErschlieBungsmalRnahmen, die von
anderen ErschlieBungstragern bereits tiberwiegend in
Vorjahren durchgefiihrt und der EEG unentgeltlich Uber-
tragen wurden, zurlickzufuhren. Diese ErschlieBungs-
maRnahmen in H6he von 3,3 Mio. € (Vorjahr: 7,9 Mio. €)
wurden jeweils erfolgsneutral als Zugang im Anlagever-
maogen erfasst. In gleicher Hohe wurde auf der Passiv-
seite das Abzugskapital erhdht. Das danach verblei-
bende Investitionsvolumen von 23,6 Mio. € unterschrei-

tet den Vorjahreswert lediglich um 0,9 Mio. €.

Es liegt in der Struktur eines Ver- und Entsorgers, dass
auf das Anlagevermogen der Grofiteil des Gesamtver-
maogens entfallt. Der langfristige wirtschaftliche Erfolg
des Unternehmens ist unmittelbar mit dem Zustand

seiner Anlagen verknupft. Durch kontinuierliche Inves-



titionen muss hier ein wettbewerbsfahiger Standard
dauerhaft aufrechterhalten werden. Ein Blick auf die
Versorgung mit Trinkwasser zeigt, wie buchstablich
.elementar” die Aufrechterhaltung von Liefer- und Leis-
tungsfahigkeit zu jedem Zeitpunkt ist. Insofern gehéren
die Investitionen in das Anlagennetz mehr als bei jedem
anderen Unternehmen zu den grundsatzlichen Auf-

gaben der Stadtwerke.

Rein 6konomisch jedoch bedeuten Investitionen in
Anlagen eine Kapitalbindung. Dieses Vermdgen steht
seinem Eigentiimer zumindest kurzfristig nicht zur
Verfligung. Die h6éheren Investitionen fiihren, soweit
kein Eigenkapital zur Verfugung steht, zu steigenden
Fremdfinanzierungskosten. Mit einem Anteil von fast
90 % am Gesamtvermdgen hatte das Anlagevermdo-
gen zum 31. Dezember 2009 einen Restbuchwert von
355,4 Mio. €. Die netzspezifischen Investitionen, und
hier ganz besonders die Erneuerungsmanahmen der
Versorgungs- und Anschlussleitungen, nehmen trotz
hoher Gebaudeinvestitionen immer noch 47,5 % der
Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande

und Sachanlagen in Anspruch.

Vermdgens- und Finanzlage

Durch die Saldierung der von Kunden geleisteten Anzah-
lungen mit den Forderungen aus dem noch nicht abge-
lesenen Verbrauch verringerte sich die Bilanzsumme im
Berichtsjahr um 73,0 Mio. € auf 396,7 Mio. €. Zur besseren
Vergleichbarkeit wurden die entsprechenden Vorjahres-
zahlen ebenfalls angepasst. Hier verminderte sich

die Bilanzsumme um 77,1 Mio. € auf 380,6 Mio. €.

Ein Vergleich dieser Bilanzsummen zeigt einen Zuwachs
von 16,1 Mio. € oder 4,3 % auf. Wesentliche Ursache
hierflr ist der Anstieg des Anlagevermdgens aufgrund
héherer Investitionen. Dem steht eine sowohl preis-
wie auch verbrauchsbedingte Abnahme der Forderun-

gen aus Lieferungen und Leistungen entgegen.

Auf der Aktivseite stellt das Anlagevermégen mit 89,6 %
unverandert den grofiten Anteil am Gesamtvermdégen
der Stadtwerke dar. Gegenliiber dem Vorjahr erhdhten
sich die immateriellen Vermégensgegenstande und
Sachanlagen unter Berlicksichtigung der planméRigen
Abschreibungen von 25,4 Mio. € und Investitionen

von 51,8 Mio. € auf 345,5 Mio. €.

Die fur ein Versorgungsunternehmen typische hohe
Anlagenintensitat erfordert die Bereitstellung lang-
fristiger Finanzmittel. Mit einem Anteil von 29,6 %

an der Bilanzsumme steht Eigenkapital in Hohe von
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117,3 Mio. € zur Verfiigung. Die Hohe des Eigenkapi-
tals blieb gegeniiber dem Vorjahr mangels Ricklagen-
dotierung unverandert. Durch die erhdhte Bilanzsumme
verminderte sich die Eigenkapitalquote um 1,2 %.
Weiterhin stehen langfristige Ruckstellungen sowie
langfristige Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

zur Finanzierung des Anlagevermdgens zur Verfligung.

Die Verdnderung des Finanzmittelbestands und die
daflir wesentlichen Mittelbewegungen ergeben sich
aus der folgenden vereinfachten Kapitalflussrechnung

(siehe néchste Seite).

Dem Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit
von 66,1 Mio. € steht ein Mittelabfluss aus der Investi-
tionstatigkeit von 53,7 Mio. € entgegen. Die Investitionen
in immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen
konnten somit vollsténdig aus Innenfinanzierungsmitteln
finanziert werden. Der verbleibende Saldo wurde durch
den Mittelabfluss aus der Finanzierungstéatigkeit in Hohe
von 2,3 Mio. € gemindert. Die sich daraus ergebende
Uberdeckung fiihrt zu einer Zunahme des Finanzmittel-
fonds von 10,1 Mio. €. Unter Berlicksichtigung aller
sonstigen Veranderungen im kurzfristigen Bereich kommt
es zu einer Minderung der Unterdeckung an langfristi-
gem Kapital von 3,7 Mio. € auf 31,6 Mio. €. Das in dieser

Hohe langfristig bereitstehende Vermégen ist nicht durch

gleichfristige Mittel gedeckt. Die ausgewiesene Unter-
deckung ist stichtagsbedingt und rein rechnerisch zu
betrachten. Die Liquiditat der Stadtwerke Essen AG

war wahrend des Geschéaftsjahres jederzeit gesichert.

Mitarbeiter

Im Jahresdurchschnitt nahm die Anzahl der Mit-
arbeiter von 943 auf 921 ab. Wahrend die Zahl

der Lohn- und Gehaltsempfénger insgesamt um

24 auf 885 Mitarbeiter zurtickging, nahm die Zahl

der Auszubildenden um 2 auf 36 zu. Auch wenn

die Anzahl der Auszubildenden voraussichtlich tber
den eigenen Bedarf an Nachwuchskréften hinausgeht,
leisten die Stadtwerke einen aktiven Beitrag

zur Entlastung des Ausbildungsmarktes.

Die Regelungen zur Altersteilzeit wurden von den
Mitarbeitern weiterhin in Anspruch genommen.

Bei den Stadtwerken wird das sogenannte Blockmodell
praktiziert. Nach der Arbeitsphase schlief3t sich eine
Freistellungsphase fiir den Mitarbeiter an. Die Anzahl der
Mitarbeiter relativiert sich, da sich im Jahresdurchschnitt
37 (Vorjahr 35) Arbeitnehmer in der Freistellungsphase

der Altersteilzeit befinden. Die jeweilige Zusammensetzung
der Mitarbeiterzahl zeigt die Ubersicht auf Seite 56.



Vereinfachte Kapitalflussrechnung

Auflésung Ertrags- und Investitionszuschiisse, Sonderposten

sowie sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertréage

2008 in Mio.€
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Minderung/Erhdhung des langfristigen Liquiditatsfehlbetrags
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Personalkosten

Die Stadtwerke Essen AG unterliegt dem Tarifvertrag
Versorgungsbetriebe (TV-V). Der 4. Anderungstarifver-
trag bewirkte zum 1. Januar 2009 eine Anhebung der

Vergutungen um 3,55 %.

Die Ausbildungsvergitungen wurden bereits im Vor-
jahr fur samtliche Ausbildungsjahrgdnge um 70,00 €
angepasst. Bei den Sozialabgaben wurden die Bei-
tragsbemessungsgrenzen in der Kranken-, Arbeitslo-
sen- und Rentenversicherung gegenuber dem Vorjahr
leicht erhoht.

2009 Vorjahr
Lohnempfanger o
 Volzeitbeschaftigte . am . 388
| Teilzeitbeschafigte s 5
 Beschftigte ohne Bezige | 4 | 3
Lohnempfanger gesamt 33 396
Gehaltsempfanger o o 3
 Volizeitbeschattigte a0 a4
| Teileitbeschftigte . st s
 Beamte/Vorstande . 22
 Beschftigte ohne Bezige | 14 | 12
Gehaltsempfanger gesamt | 502 | 513 |
Auszubiidende 3 34
Mitarbeiter gesamt Com | w3

Insgesamt nahmen die Personalaufwendungen um

1,6 Mio. € oder 3,0 % auf 55,9 Mio. € zu. Damit blieb
der Zuwachs des Personalaufwands unter der fir 2009
vereinbarten Tarifsteigerung. Dies hangt mit dem fort-
schreitenden Personalabbau zusammen. Ein starkerer
Riickgang der Personalkosten wurde verhindert,

da weitere Mitarbeiter aus dem technischen Bereich

die Altersteilzeitregelung in Anspruch nahmen.

Zum Jahresende befanden sich 43 Arbeitnehmer

in der Arbeits- und 38 in der Freistellungsphase

der Altersteilzeit. Durch den beschleunigten Personal-
abbau werden auch in kiinftigen Geschéaftsjahren

Aufwandentlastungen erwartet.

Aus- und Weiterbildung

Die 36 Auszubildenden der Stadtwerke Essen AG verteilen
sich auf die Berufe Industriekauffrau/-mann, Kauffrau/
-mann fur Birokommunikation, Anlagenmechaniker sowie
Fachkraft fir Hafenlogistik. Durch die konsequente Ver-
lagerung von externen WeiterbildungsmalRnahmen in den
internen Bereich soll die Anzahl der Freistellungstage deut-
lich reduziert werden. Fur zahlreiche Schiler und Schule-

rinnen wurden 2- bis 3-wdchige Praktika durchgefuhrt.



Betriebliches Vorschlagswesen

Dem betrieblichen Vorschlagswesen kommt bei den
Stadtwerken unverandert ein hoher Stellenwert zu.

25 Verbesserungsanregungen wurden von den Mitarbeitern
eingereicht, davon 6 Gruppenvorschlage. 9 dieser Vor-

schlage wurden anerkannt und mit einer Pramie honoriert.

Risikomanagement

Durch das Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich (KonTraG) wird der Vorstand
verpflichtet, ein System zur friihzeitigen Erkennung
bestandsgeféahrdender Entwicklungen flr das Unter-
nehmen einzurichten, sofern dies noch nicht vorhanden
ist. Zu diesem Zweck wurde ein Risikohandbuch erstellt
und in Kraft gesetzt. S&mtliche bestandsgefahrdenden
Risiken sind in einer Risikomappe zusammengefasst
und werden einer fortlaufenden Kontrolle unterzogen.
Bestandsgefahrdende Risiken konnten im Rahmen

der Risikoerhebung 2009 nicht identifiziert werden.

Risiken kdnnen sich aus der Energierechtsliberalisierung
ergeben. Das neue Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)

ist am 13. Juli 2005 in Kraft getreten. Die dieses Gesetz
konkretisierenden Verordnungen — im Wesentlichen

Netzzugangsverordnung und Netzentgeltverordnung

Gas - sind am 29. Juli 2005 in Kraft getreten. Ziel

dieser Regelungen ist die Schaffung eines wirksamen
und diskriminierungsfreien Wettbewerbs im Hinblick

auf eine méglichst preisgiinstige, verbraucherfreund-
liche, effiziente und langfristig sichere sowie zuverlassige
Versorgung mit Gas. Zur Uberpriifung der Einhaltung
der gesetzlichen Vorgaben wurde auf Bundesebene die
Bundesnetzagentur (BNetzA) und auf Landesebene die
Landesregulierungsbehdrde Nordrhein-Westfalen zur

Regulierung des Strom- und Gasmarktes eingerichtet.

Nach den heute vorliegenden Erkenntnissen ist nicht zu
erwarten, dass die Marktposition der Stadtwerke durch
die Liberalisierung des Energiemarktes in naher Zukunft
ernsthaft gefahrdet wird. Allerdings gestalten sich die
Verhandlungen mit Sondervertragskunden, die eine lan-
gerfristige Vertragsbindung meiden wollen, schwieriger.
Hierzu tragt auch die verstarkte Konkurrenz zum Substi-
tutionsenergietrager Fernwarme bei. Weitere Konkurrenz
erhalten die Stadtwerke durch die zunehmenden Aktivi-
taten von Wettbewerbern. Ende 2009 standen mehr als
20 Gasanbieter in Konkurrenz zu den Stadtwerken. Die
durch Kundenabwanderungen verursachten Absatzein-
buRen hielten sich bislang in Grenzen. Wesentlich dazu
beigetragen hat der zum 1. Oktober 2007 eingefiihrte
glnstige klaro!-Tarif, von dem bis zum Jahresende 2009
rd. 34.000 Kunden Gebrauch gemacht haben.
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Der Schwerpunkt des Gasabsatzes der Stadtwerke
liegt im Gaswarmemarkt. Es bestehen keine einseitigen
Abhéngigkeiten durch einzelne GrolRkunden. Zusétz-
liche Angebote, wie beispielsweise die Heiz- und
Betriebskostenabrechnung oder die Ausstellung von
Energieausweisen, tragen zu einer Verstarkung der
Kundenbindung bei. Unterstiitzung findet diese Strate-
gie durch die mit groBem Erfolg verbreitete City-
Power-Card. Mit der Karte erhélt der Erdgaskunde
einen exklusiven Zusatznutzen in Form von Vergilinsti-

gungen bei Partnerunternehmen.

Zur Sicherstellung der Wettbewerbsfahigkeit und damit
langfristigen Existenzsicherung missen die Orientierung
an den Bedurfnissen des Kunden sowie ein effizientes
Kostenmanagement im Vordergrund stehen. Vor diesem
Hintergrund bietet der Wettbewerb auf dem Energie-
sektor auch Chancen. Die Stadtwerke Essen AG bietet
ihren Kunden seit dem 1. Mai 2009 auch die Versorgung
mit Strom an. Um ein konkurrenzfahiges Angebot zu
offerieren, orientiert sich die Preisstruktur am erfolg-
reichen klaro!-Tarif der Stadtwerke. Wie beim Erdgas

werden je nach Verbrauch 3 Preisklassen angeboten.

Weitere Chancen sehen die Stadtwerke in dem Angebot,
ab dem 1. Juli 2010 Erdgas auch auRerhalb des Stadt-

gebiets von Essen zu verkaufen.

In zahlreichen Urteilen hat der BGH zu den Preisanpas-
sungsklauseln in Gasliefervertragen Stellung genommen.
Letztendlich hat der BGH eine Klausel fiir Kunden mit
Sondervertragen als rechtmaRig erachtet, die derjenigen
der Grundversorgung entspricht. Zur Begrenzung der
Risiken, die durch eine unwirksame Preisanpassungs-
klausel entstehen, haben die Stadtwerke samtliche
Gaskunden angeschrieben. Bis auf wenige Kunden sind
die neuen Vertragsbedingungen, welche auch eine auf

4 Wochen begrenzte Kiindigungsfrist enthalten, bestatigt
worden. Zum 31. Dezember 2009 konnten die Risiken
aus der BGH-Rechtsprechung zu Preisdnderungsklau-

seln noch nicht abschlieBend bestimmt werden.

Ein zuséatzliches Risiko stellt die von der Landesregie-
rung beschlossene Anderung des § 107 GO NW dar.
Danach darf sich die 6ffentliche Hand nur noch wirt-
schaftlich betétigen, wenn dies ein dringender 6ffent-
licher Zweck erfordert. Zwar wird den Stadtwerken fur
ihre gegenwartigen Aktivitdten Bestandsschutz gewahrt,
fur die Zukunft wird es aber schwieriger, sich den
verandernden Marktbedingungen flexibel anzupassen

und damit wettbewerbsfahig zu bleiben.

Durch die hohe Anlagenintensitét eines Versorgungsunter-
nehmens sind die Stadtwerke einem erhdhten Zinséan-

derungsrisiko ausgesetzt. Die lange Nutzungsdauer der



Versorgungsleitungen ermdglicht keine fristenkongruente
Fremdfinanzierung des Anlagevermégens. Diesen Risiken
wird durch zeitlich gestaffelte und mdglichst lange Zins-

bindungsfristen bei den Fremddarlehen begegnet.

AuRerdem wird durch den begrenzten Einsatz derivativer
Finanzinstrumente versucht, glinstige Zinssatze tber

einen langeren Zeitraum zu sichern.

Dem potentiellen Risiko, dass durch verscharfte Quali-
tatsanforderungen ausgeldste Kostensteigerungen

auf eine geringer werdende Absatzmenge zu verteilen
sind, ist der Vorstand durch Kooperation mit einem
benachbarten Wasserwerk begegnet. So wurde von den
Stadtwerken gemeinsam mit der GELSENWASSER AG
die Wassergewinnung Essen GmbH (WGE) gegriindet.
Gegenstand des Unternehmens ist die Gewinnung, For-
derung, Aufbereitung und Bereitstellung von Trinkwasser
und dessen Lieferung vorrangig an die Gesellschafter.
Die WGE nahm ihre operative Tétigkeit zum 1. Januar
2003 auf. Durch den technisch-wirtschaftlichen Verbund
bei beiden an der Ruhr liegenden Wassergewinnungs-
und Wasseraufbereitungsanlagen sollen Synergieeffekte
genutzt werden, die zu Kosteneinsparungen fuhren. Die
hierzu durchgefiihrten Planungen sehen vor, eine zusatz-
liche Aufbereitungsstufe in Form von Festbettfiltern mit

Aktivkohle zu errichten. Erganzt wird die Anlage durch

eine UV-Desinfektionsanlage und einen neuen Trinkwas-
serspeicher. Diese Investitionen werden halftig von den
Gesellschaftern getragen. Mit dem Bau des Verbund-

systems Uberruhr-Horst wurde in 2009 begonnen.

Dem Ziel der Kostensenkung diente auch die Grindung
der infralogistik ruhr GmbH. Die Gesellschaft nahm zum
1. Januar 2005 ihre operative Tatigkeit auf. Um der kinf-
tigen Expansion der infralogistik ruhr GmbH Rechnung
zu tragen, hat die Gesellschaft auf dem Geléande des
Essener Stadthafens ein neues Lagergebaude errichtet,
welches im Januar 2006 vollstédndig bezogen wurde.
Der erhdhte Lagerumschlag sowie giinstigere Preise

bei hoheren Einkaufsmengen fihren zu einer Kosten-
degression. Ende 2008 konnte auf einem angrenzenden
Grundstiick ein weiteres Biiro- und Lagergebaude

fertiggestellt und vermietet werden.

In Kooperation mit den Stadtwerken Duisburg wurde im
Dezember 2006 die rhein ruhr partner Gesellschaft fur
Messdienstleistungen mbH gegrundet. Gegenstand des
Unternehmens ist die Erbringung von Messleistungen fir
Energie, Wasser sowie Nah- und Fernwérme. Die Ge-
sellschaft hat ihre operative Tatigkeit zum 1. Juli 2007
aufgenommen. Die Kooperation mit Duisburg dient der
Hebung von Synergieeffekten und damit der Kostensen-

kung fur die mit jeweils 50 % beteiligten Partner.
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Zur Sicherstellung der Versorgung sowie weiteren
Bezugskostenoptimierungen haben sich die
Stadtwerke Essen AG am 9. November 2007 gemein-
sam mit der GELSENWASSER AG, ewmr (Bochum)

und DEW 21 (Dortmund) an der KGBE — Kommunale
Gasspeicher Beteiligungsgesellschaft Epe mbH zu
gleichen Teilen zusammengeschlossen. Die vorgenann-
ten Gesellschafter der GmbH sind Kommanditisten der
KGE - Kommunale Gasspeichergesellschaft Epe mbH
& Co. KG. Gegenstand der Gesellschaft ist die Planung,
die Errichtung, der Bau und der Betrieb eines Kavernen-
speichers fur Erdgas in Epe bei Gronau. Der Planfest-
stellungsbeschluss fiir den Bau des Gasspeichers wurde
im November 2008 zugestellt. Der Aufsichtsrat der
Stadtwerke Essen AG hat daraufhin den erforderlichen

Baubeschluss gefasst.

\orgénge von besonderer
Bedeutung nach Beendigung
des Geschaftsjahres

Nach Aufstellung des Jahresabschlusses fiir das
Geschéftsjahr 2009 haben sich keine wesentlichen

Ereignisse ergeben.

Ausblick

Um weitere Kostensenkungspotenziale erschlielen

zu kénnen, rlckt der EVV-Konzern immer mehr in den
Vordergrund. Kostenersparnisse kdnnen sich einerseits
durch die Zusammenfassung von Querschnittsfunktionen
bisher getrennt operierender Einheiten ergeben.

Als Beispiele seien die Bereiche Innenrevision und
Recht, aber auch die Informationstechnologie genannt.
Andererseits besitzen bestimmte Konzerngesellschaften
Kernkompetenzen, die durch Zentralisierung der Auf-
gaben bei einer Gesellschaft gebiindelt werden kdénnen.
Schlieflich besteht die Moglichkeit, durch interkommu-

nale Kooperationen Synergieeffekte zu erzielen.

Die drei aufgezeigten Varianten wurden auf Konzern-
ebene gutachterlich geprift, um anschliefend die mog-
lichen Kostensenkungspotenziale dort, wo es sinnvoll
und machbar erscheint, auszuschépfen. So wurden
die Bereiche Innenrevision und Recht bereits in 2006
auf der Konzernebene zentralisiert. Ende 2008 wurde
die Zentralisierung der Informationstechnologie voll-
zogen. Fur 2010 ist die Konzentration der Finanzbuch-
haltungen der einzelnen Gesellschaften auf der EVV-

Ebene geplant.

Die interkommunale Kooperation wurde mit der Griin-
dung der rhein ruhr partner Gesellschaft fir Messdienst-

leistungen mbH gemeinsam mit den Stadtwerken Duisburg



vorangetrieben. Die Gesellschaft hat ihre operative Tatig-
keit am 1. Juli 2007 aufgenommen. Zur weiteren Intensi-
vierung der Kooperation mit Duisburg wurde in 2009 die
enuvo - rhein ruhr partner Gesellschaft fir Erneuerbare
Energien mbH gegriindet. Die Gesellschaft koordiniert
die Aktivitaten auf diesem Sektor und bedient sich

der fachlichen Kapazitaten der beiden Mutterhauser.

Weiterhin hat sich die Stadtwerke Essen AG gemeinsam mit
drei weiteren Partnern an einer Gesellschaft beteiligt, die in
Epe bei Gronau den Bau und Betrieb eines Kavernenspei-
chers flr Erdgas plant. Neben der Versorgungssicherheit

steht hier die Bezugskostenoptimierung im Vordergrund.

In den ersten Wochen des neuen Geschéftsjahres verlief

die Geschaftsentwicklung insgesamt erfreulich.

Erdgas

Der Gasverbrauch lag zu Jahresbeginn 2010 tber der
Menge des gleichen Vorjahreszeitraums. Der Absatz-
zuwachs ist hauptséchlich auf die Witterungsver-
héltnisse zurtickzufihren. Es war in den ersten
Wochen des Geschéftsjahres 2010 wesentlich kiihler
als im Vergleichszeitraum des Vorjahres. Durch die

gute Absatzentwicklung zu Beginn des Jahres 2010

besteht die Erwartung, das im Wirtschaftsplan 2010
vorgegebene Absatzziel von 3,075 Mrd. kWh auch

tatséachlich zu erreichen oder sogar zu Ubertreffen.

Ab dem 1. Juli 2010 werden die Stadtwerke auch aufler-
halb des Stadtgebiets Essen Erdgas anbieten. Hierdurch

werden zusatzliche Absatzimpulse erwartet.

Die gestiegenen Gasbeschaffungskosten machen
nach 3 Preissenkungen zum 1. April 2010 eine erste
Preiserhdhung beim Erdgas erforderlich. Die Erh6hung
fur den Arbeitspreis belduft sich auf 0,35 ct/kWh.

Die Grundpreise bleiben konstant.

Trinkwasser

Beim Wasserverbrauch wurde der Trend sinkender
Abgabemengen als Folge riicklaufiger Bevdlkerungs-
zahlen und dem sparsameren Umgang beim Verbrauch
im 1. Quartal des neuen Geschéftsjahres unterbrochen.
Dazu beigetragen hat der einsetzende konjunkturelle
Aufschwung. Der Wirtschaftsplan 2010 tréagt der
Mengenentwicklung Rechnung. Inwieweit die geplante
Absatzmenge fiir 2010 tatsachlich erreicht wird,

héangt auch von der Witterungsentwicklung in den

Sommermonaten ab.

Lagebericht
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Der Wasserpreis blieb seit dem 1. Januar 2005
konstant. Der Mengenpreis fur Tarifabnehmer
belauft sich damit unverandert auf 1,757 €/m3

zzgl. gesetzlicher Mehrwertsteuer.

Hafen

Die frostigen Wintertemperaturen machten sich im Hafen
zu Beginn des neuen Jahres bemerkbar. Da zahlreiche
Kanéle zugefroren waren, veranderten sich einige Leis-
tungsbereiche des Hafens im Vergleich zum Vorjahres-
zeitraum nochmals rticklaufig. Lediglich die Vermietungs-
und Verpachtungserldse tragen weiterhin zur Stabilitat
des Hafenumsatzes bei. Es bleibt abzuwarten, ob der im
Wirtschaftsplan 2010 angesetzte Umsatz von 4,9 Mio. €

tatsachlich erreicht wird.

Strom

Die Absatzentwicklung der neuen Stromsparte wird
durch den erwarteten Neukundenzuwachs weiter positiv
sein. AuRBerdem bezieht sich der Stromabsatz in 2010

erstmals auf ein volles Geschéftsjahr.

Investitionsplanung

Ein langfristiges Investitionsprogramm ist Voraussetzung fir

den Erhalt und den Ausbau einer stérungsfreien Versorgung.

Fortlaufende Pflege und Erneuerung, vor allem der
Rohrnetze in der Gas- und Wasserversorgung, sind bei
der Anlagenintensitat der Branche geboten. Die Rohr-
netzpflege wird deshalb auch in Zukunft ein Investitions-

schwerpunkt sein.

Fir das Geschaftsjahr 2010 sieht der Wirtschaftsplan
der Stadtwerke ein Investitionsvolumen in Hohe von
57,1 Mio. € vor. Fur die Jahre 2011 bis 2014 betragt

die geplante Investitionssumme insgesamt 121,4 Mio. €.

Die Investitionsschwerpunkte werden in der Erneue-
rung von Versorgungs- und Anschlussleitungen bei
Erdgas und Wasser und in der Verdichtung des Erd-
gasnetzes liegen. Durch die Erweiterung der Hauptver-
waltung sowie eine geanderte Verfahrenstechnik in der
Wasseraufbereitung wird das Investitionsvolumen der
Geschéftsjahre 2010 und 2011 voriibergehend uber-

proportional ansteigen.

Neben der eigenen Investitionstatigkeit sind bei

der EEG Investitionen in das Abwasserkanalnetz von
24,9 Mio. € in 2010 sowie 112,1 Mio. € fur die Jahre
2011 bis 2014 geplant.



Finanzierung

Der durch die Investitionen entstehende umfangreiche
Finanzierungsbedarf erfordert eine geordnete Eigenkapi-
talpflege und die Ausschopfung aller Innenfinanzierungs-
mittel. Nur so kdnnen solide Bilanzstrukturen gesichert

und die Substanz erhalten werden.

Uber die Innenfinanzierungsmittel hinaus steht aus

dem Wirtschaftsplan 2010 ein Darlehensrahmen von
43,3 Mio. € zur langfristigen Refinanzierung zur Ver-
flgung. Auch eine Verstarkung der Eigenkapitalbasis
bedarf im Hinblick auf das anstehende hohe Investitions-

volumen einer besonderen Beobachtung.

Unternehmensentwicklung

Das Jahresergebnis der Stadtwerke Essen AG ent-
sprach mit 22,6 Mio. € nicht ganz dem Vorjahreswert
von 24,9 Mio. €. Gleichwohl wurde ein zufriedenstel-
lendes Ergebnis erreicht, zu dem insbesondere die
positive Entwicklung der Abwassertochter EEG

beigetragen hat.

Durch die zum Jahresbeginn 2010 wesentlich kiihleren
Temperaturen konnte der Gasabsatz weiter gesteigert

werden. Der beim Wasser zu beobachtende langfristige

Trend sinkender Verbrauchsmengen wurde zu Beginn
des Jahres unterbrochen. Zusétzliche Impulse erhoffen
sich die Stadtwerke durch den weiteren Ausbau des
Geschaftsbhereichs Stromversorgung sowie den zum

1. Juli 2010 startenden Gasverkauf auBerhalb des Stadt-

gebiets von Essen.

Inwieweit die im Wirtschaftsplan 2010 gesetzten Erwar-
tungen erfullt werden kénnen, hangt nicht zuletzt von

der Witterungsentwicklung im weiteren Jahresverlauf ab.

Lagebericht
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64 Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung flir das Geschaftsjahr 2009

Geschaftsjahr 2009 : : 2009 : Vorjahr

f € : in € : inT€
1 Umsatzerlose (ki Erdgas- und Stromstever)  awo1e636272 |  moam
. 2! Erdgas-und Stomstever | 671440549 | s
3 Umsaterose o | 20345195723 | 312am
4! Veranderung des Bestands an unfertigen Leistungen o . woszes 5
5.0 Andere akiivierte Eigenleistungen o | 246849914 | 2396
6. Sonstige betriebiiche Ertrage o 25013032 | M
7 Materalauwand o o o
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe : : :
und fur bezogene Waren '+ 116.907.368,50 ' 131.246
""" | b) Aufwendungen for bezogene Leistungen | 6582506493 | 18273243343 | 60944
8 personalaufwand o o o
""" ) Lohneund Gehater | a3ge9re29 | 43007
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung | | |
. und flr Unterstutzung, davon fir Altersversorgung 3.864 T€ ‘ ‘
. (im Vorjahr 3.263 T€) . 1210918215 | 55.929.158,44 | 11.264
9. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande : : :
' des Anlagevermdgens und Sachanlagen ! ¢ 25.423.612,40 26.082
10| Sonstige betriebiiche Aufwendungen o | 3708652025 | 36408
| 11| Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertiagen 104399943 . s34



Gewinn- und Verlustrechnung 65

Geschaftsjahr 2009 : : 2009 : Vorjahr
: € : in € : inT€

12. ' Ertrage aus Beteiligungen ' 195.400,00 ! 84
13. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen

© des Finanzanlagevermdgens 199.498,80 197
14.' Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage, davon aus

© verbundenen Unternehmen 7 T € (im Vorjahr 0 T€) 53.030,82 494
15. Abschreibungen auf Finanzanlagen 6.508,94 39
16. Zinsen und ahnliche Aufwendungen, davon an verbundene

© Unternehmen 53 T<€ (im Vorjahr 233 T€) © 7186.853,28 : 6.563
17. Finanzergebnis } | +4.298.566,83 +2.527
18.' Ergebnis der gewshnlichen Geschaftstatigkeit } | +23580.486,28 | +26.362
19. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 735.201,97 1124
20.' Sonstige Steuern 33549406 ! 352

Vom Mutterunternehmen weiterbelastet —58.445,92 277.048,14 0
21. Aufgrund eines Gewinnabfihrungsvertrags

© abgefiihrte Gewinne : © 18.483.98512 18.908
22. Ausgleichszahlung an aufRenstehende

© Aktionare gem. §304 AktG ; '\ 4.084.251,05 5.978
23. Jahresuberschuss/Bilanzgewinn 0,00 0



66 Bilanz

Bilanz zum 31. Dezember 2009

Aktivseite 31.12.2009 Vorjahr
1 € : in € ; inT€
A Anlagevermogen T T T
1| immateriele Vermogensgegenstande o | 416875633 | 212
0 sachanlagen o | 34130286925 | 316979
WL Finanzanlagen o 99293395 | 1913
""" 35540096514 | 327064
B Umlaufvermégen o o o
Colivomte o o o
""" 1 Roh- Hifs-und Betriebsstofte . 130 . i 90
""" |2 Unfertige Leistungen | __ 6035589 | 6049049 | 48
©IL| Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande o o o
""" 1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen | 1721338911 | | 39704
""" 2 Forderungen gegen verbundene Unternehmen | 559301887 | 7477
3. Forderungen gegen Unternehmen,
; mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht ! 513.370,94 ! 670
""" 4 Sonstige Vermdgensgegenstande | 594242212 | 2026220104 | 3444
| Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten o . marsee26s | 1542
| C.| Rechnungsabgrenzungsposten o . selsslez | 513
””” L 39666368114 | 380552




Passivseite

31.12.2009
in €

Vorjahr
inT€

7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

4. Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht

7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

. 5. Sonstige Verbindlichkeiten, davon aus Steuern 2.867 T€

(im Vorjahr 1.598 T€)

7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

380.552

Bilanz
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68 Anlagevermdgen

Entwicklung des Anlagevermdgens

2. Gleisanlagen, Streckenausrustung
und Sicherungsanlagen

b) Speicherungs- und
Druckregelungsanlagen

Stand 01.01.09

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Zugange

Bk e e Lk Ik T L T SRR

Umbuchungen
Umgliederungen*
T€

5. Betriebs- und
Geschaftsausstattung

6. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau

3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht
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Anlagevermoégen

Buchrestwerte
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Anhang

Anhang der Stadtwerke Essen AG fiir das Geschéftsjahr 2009

I. Angaben zur Form und Darstellung von Bilanz

und Gewinn- und Verlustrechnung

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des

Handelsgesetzbuches und des Aktiengesetzes aufgestellt.

Um den Besonderheiten der Versorgungswirtschaft
gerecht zu werden, wurde der Bilanzposten ,, Technische

Anlagen und Maschinen“ weiter untergliedert.

Durch die Hafenbahn bedingt, wurde die Darstellung
der Sachanlagen entsprechend der Verordnung Uber die
Gliederung des Jahresabschlusses von Verkehrsunter-

nehmen erweitert.

Fir die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung

wurde das Gesamtkostenverfahren gewéhlt.

[EnY

Erlauterungen zu den Positionen der Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung beztglich Ausweis,
Bilanzierung und Bewertung

. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermdgensgegenstande und die
Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten bewertet. Fir eigene Leistungen sind
Personal- und Materialkosten zuziglich angemesse-
ner Gemeinkostenanteile angesetzt. Die planméaRig
verrechneten Abschreibungen richten sich nach der in
den steuerrechtlichen Abschreibungstabellen jeweils
vorgegebenen Nutzungsdauer. Anlagenzugénge
werden zeitanteilig ab dem Monat des Zugangs und
— seit 2008 - linear abgeschrieben. Fur geringwertige
Vermogensgegenstéande wird seit dem 1. Januar 2008
ein Sammelposten gebildet, der Gber 5 Jahre abge-

schrieben wird.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen unver-
zinslichen Darlehen werden unter Anwendung eines
RechnungszinsfuBes von 5,5 % auf den Barwert
abgezinst. Daruiber hinaus enthalten die Finanzanlagen
zum Nominalwert ausgewiesene verzinsliche Darlehen
an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis

besteht. Wertpapiere des Anlagevermbgens sowie



Beteiligungen sind mit ihren Anschaffungskosten

oder ihrem niedrigeren Bérsenkurs ausgewiesen.

Die Vorrate an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sind
zu durchschnittlichen Anschaffungskosten angesetzt.
Die unfertigen Leistungen sind mit ihren Herstellungs-

kosten bewertet.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande wer-
den generell zum Nennwert unter Berticksichtigung von

Ausfallrisiken ausgewiesen. Unverzinsliche Lohn- und

Bilanzstruktur 2009 — Aktiva

[ Anlagevermdgen
[ Forderungen 89,6 %

[ 1Flussige Mittel

2,9%

75%

Anhang

Gehaltsvorschiisse werden mit ihrem Barwert ausge-
wiesen. Anspriiche aus Riickdeckungsversicherungen
werden mit dem Rickkaufswert bewertet. Fliissige Mittel

sind zum Nennwert angesetzt.

Das Grundkapital und die Riicklagen sind zum Nenn-

betrag ausgewiesen.

Die Baukostenzuschisse fiir die Herstellung von Haus-
anschliissen werden seit dem 1. Januar 2003 unter den

Sonderposten flr Investitionszuschiisse ausgewiesen.

Bilanzstruktur 2009 — Passiva

[ Kurzfr. Verbindlichkeiten

[ Langfr. Verbindlichkeiten
29,6 %

[ Eigenkapital

[ Investition-/
Ertragszuschusse 6,8%

[ 1Ruckstellungen 6.1%

13,6 %

43,9%
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Anhang

Sie werden nach den Abschreibungsregeln fiir Versor-
gungs- und Anschlussleitungen zu Gunsten der sonsti-

gen betrieblichen Ertrage aufgeltst.

Die empfangenen Ertragszuschisse betreffen bis zum
31. Dezember 2002 berechnete Baukostenzuschisse,
die mit 5 % ihres Ursprungswertes aufgelost werden.
Die Aufldsungen werden unter den Umsatzerldsen

ausgewiesen.

Die Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen sind nach den Grundsatzen des § 6a
EStG bewertet. Abweichend hiervon wird handelsrecht-
lich ein Rechnungszinsfuf? von 5,0 % angesetzt.

Die sonstigen Ruckstellungen berticksichtigen alle
Risiken in angemessener Hohe. Die Rickstellungen

fur Jubilden und Altersteilzeit sind nach versicherungs-
mathematischen Grundsétzen mit einem Rechnungs-

zinsfull von 5,5 % berechnet.

Verbindlichkeiten sind zum Riickzahlungsbetrag und
Leibrentenverpflichtungen zum Barwert mit dem Rech-

nungszinsful von 5,5 % angesetzt.

Mit Inkrafttreten des Energiesteuergesetzes wird die
Erdgassteuer ab 1. August 2006 nicht mehr beim Vor-

lieferanten, sondern bei den Stadtwerken mit Abgabe

des Erdgases an den Endverbraucher erhoben. Folglich
wird die Steuerbelastung nicht mehr unter den Gasbe-
zugskosten, sondern ab 1. August 2006 als Minderung
der Umsatzerldse ausgewiesen. Soweit die Erdgassteuer
auf innerbetriebliche Leistungen entfallt, ist sie in den
sonstigen Steuern enthalten. Die seit dem 1. Mai 2009
anfallende Stromsteuer wird ebenfalls als Minderung der

Umsatzerlfse ausgewiesen.

GemaR §10 Abs. 3 EnWG besteht die Verpflichtung,
fur jede Tatigkeit im Gasbereich intern jeweils eine
Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung zu erstellen.
Aus der Verpflichtung heraus werden getrennte Konten
fur die Tatigkeiten gefuhrt. Die Dokumentation des
Verfahrens und der Zuordnungsgrundsétze der Kosten
sowie die Aufbewahrung der Unterlagen sind sicherge-
stellt. Es wird eine Darstellungs- und Bewertungsstetig-

keit gewahrleistet.

Gemadl § 10 Abs. 5 EnWG werden nach der Prufung
des Jahresabschlusses der Regulierungsbehdérde
eine Ausfertigung des gepriiften Jahresabschlusses
einschlieBlich des Bestatigungsvermerkes sowie

die Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen fur

die einzelnen Tatigkeitsbereiche eingereicht.



Die von Kunden erhaltenen Anzahlungen werden

im Berichtsjahr mit den Forderungen aus dem noch
nicht abgerechneten Energie- und Wasserverkauf sal-
diert. Um die Vergleichbarkeit zu gewahrleisten, wurden

die Anzahlungen in der Bilanz zum 31. Dezember 2008

ebenfalls mit den entsprechenden Forderungen saldiert.

Weitere Anderungen der Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden haben sich gegeniiber dem Vorjahr

nicht ergeben.

.Angaben zu Positionen der Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermdgens wird

in der Anlage dargestellt.

Unter den Finanzanlagen werden Beteiligungszugange
von 2.242 5 T€ ausgewiesen. Es handelt sich hierbei
mit 2.225 T€ um die Aufstockung des Kommanditka-
pitals der KGE — Kommunale Gasspeichergesellschaft
Epe mbH & Co. KG. AuRerdem wird die Beteiligung am
Stammkapital der neu gegriindeten enuvo — rhein ruhr
partner Gesellschaft fir Erneuerbare Energien mbH mit
12,5 T€ ausgewiesen. An der Kapitalerhéhung der IWW
Rheinisch-Westfélisches Institut fur Wasserforschung
gemeinniitzige GmbH haben sich die Stadtwerke mit

5 T€ beteiligt. Unter den Ausleihungen an Unterneh-

men, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,

Anhang 73

wird ein der infralogistik ruhr GmbH gewahrtes Gesell-
schafterdarlehen Uber 4,6 Mio. € (Vorjahr: 4,8 Mio. €)

ausgewiesen.

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
ist auch der abgegrenzte Verbrauch zwischen Ablese-
und Bilanzstichtag in H6he von 76,0 Mio. € (Vorjahr:
94,4 Mio. €) enthalten. Dem stehen auf der Passivseite
von Kunden geleistete Anzahlungen in Hohe von

73,0 Mio. € (Vorjahr: 77,1 Mio. €) gegeniber. Im Berichts-
jahr wurden die Forderungen aus dem noch nicht
abgelesenen Verbrauch mit den von Kunden geleiste-
ten Anzahlungen aufgerechnet, so dass der Saldo von
3,0 Mio. € unter den Leistungsforderungen ausgewie-
sen wird. Die entsprechenden Vorjahreszahlen wurden
aus Grinden der besseren Vergleichbarkeit angepasst.
Forderungen in Héhe von 16 T€ (Vorjahr: 16 T€) haben

eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

In den sonstigen Vermégensgegenstanden werden
Aktivwerte mit einer Restlaufzeit von tber einem Jahr

von 2,7 Mio. € (Vorjahr: 2,2 Mio. €) ausgewiesen.

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt unveréndert
56.320.000 € und ist eingeteilt in 110.000 auf den
Namen lautende Stiickaktien. Das Riicklagekapital

blieb im Vergleich zum Vorjahr unveréndert.
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Mit Schreiben vom 15. Oktober 2009 wurde den
Stadtwerken mitgeteilt, dass die RWE Rhein-Ruhr AG
im Rahmen der Neustrukturierung des RWE Konzerns
zum 1. September 2009 in RWE Rheinland Westfalen
Netz AG umfirmiert wurde und der Anteil an der
Stadtwerke Essen AG von 29,0 % seither von dieser

Gesellschaft gehalten wird.

Zum 31. Dezember 2009 halten gemaf Aktienbuch die
Essener Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH
(EVV) 56.100 Aktien (51,0 %), die RWE Rheinland West-
falen Netz AG 31.900 Aktien (29,0 %) sowie die Thiga
AG 22.000 Aktien (20,0 %).

Die Ruckstellungen fir Pensionen entsprechen dem
Teilwert aller Versorgungsverpflichtungen. Mit 838 T€
(Vorjahr: 850 T¥€) sind hier Beihilfeverpflichtungen und mit
423 T€ (Vorjahr: 542 T€) pensionséhnliche Verpflichtun-

gen aus der Altersteilzeitregelung enthalten.

Die Steuerriickstellungen betreffen die von der Gesell-

schaft Ubernommene Lohnsteuer.

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen mit 9,3 Mio. €
(Vorjahr: 9,1 Mio. €) hauptsachlich Verpflichtungen
gegenliber Mitarbeitern aus Urlaubs- und Jubildumsan-

sprichen sowie samtliche bereits eingegangene

und auch erwartete kiinftige Verpflichtungen aus der
Altersteilzeitregelung. Auerdem wurden Ruckstellungen
im Wesentlichen flr Prozessrisiken, die Erstellung und
Prifung des Jahresabschlusses, Aufbewahrungsver-
pflichtungen, Aufwendungen fir die Beseitigung von
Altlasten, Berufsgenossenschaftsbeitrdge sowie unter-

lassene Instandhaltungen gebildet.

Fir die Verbindlichkeiten bestehen folgende Restlauf-

zeiten (siehe Tabelle nachste Seite).

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind
73,6 Mio. € durch Birgschaften der Stadt Essen gesichert.
Fur Darlehensverbindlichkeiten in Hohe von 67,5 Mio. €
erfolgt die Besicherung durch Forderungsabtretung.

Fur weitere Darlehen Uber 22,8 Mio. € wird eine Gleichbe-

handlungsvereinbarung angestrebt.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind treuhénderisch
gehaltene Betrage in Hohe von 4,3 Mio. € (Vorjahr:
3,8 Mio. €) aus der Heiz- und Betriebskostenabrechnung

enthalten.



3. Angaben zu Positionen der Gewinn-

und Verlustrechnung

Nach Abzug der seit dem 1. August 2006 bei den
Stadtwerken erhobenen Erdgassteuer von 16,7 Mio. €
(Vorjahr: 17,3 Mio. €) entfallen von den Umsatzerlésen
141,3 Mio. € (Vorjahr: 162,8 Mio. €) auf Gaslieferungen,
74,8 Mio. € (Vorjahr: 75,2 Mio. €) auf Wasserlieferungen,

67,8 Mio. € (Vorjahr: 64,4 Mio. €) auf die Abwasserent-
sorgung, 4,8 Mio. € (Vorjahr: 5,3 Mio. €) auf Leistungen
des Hafenbetriebs, 2,0 Mio. € (Vorjahr: 2,2 Mio. €) auf
die Auflésung von Ertragszuschiissen sowie 2,2 Mio. €
(Vorjahr: 2,2 Mio. €) auf sonstige Leistungen. Nach
Abzug der Stromsteuer werden hier erstmals auch die
Umsatzerldse der Stromsparte in Hohe von 0,6 Mio. €

ausgewiesen.

Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten ' ' davon mit einer Restlaufzeit

7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

Insgesamt, T€ bis 1 Jahr, T€ ' von 1 bis 5 Jahren von mehr
: TE ' als 5 Jahren, T€
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 163.913 7.884 30.865 125164
Verbindlichkeiten aus Lieferungen ‘ ‘ ‘ ‘
und Leistungen ; 15.242 ; 15.149 : 93 : -
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen ‘ ‘ ‘ ‘
Unternehmen 22.561 22.561 - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, ! ! ! !
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 4.891 4.891 - -
Sonstige Verbindlichkeiten ! 21.066 ! 11.039 ! 5.012 ! 5.015
130.179

227.673 ; 61.524 ; 35.970

Anhang
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten haupt-
sachlich Ertrage aus Personalgestellungen, Ertrage
aus der Verpachtung der Wassergewinnungsanlagen
sowie Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen.
Auflerdem wird hier die Auflésung des Sonderpostens
fur Investitionszuschiisse mit 838 T€ (Vorjahr: 806 T<€)

ausgewiesen.

Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
beinhalten hauptsachlich die Kosten fiir den Ener-
gie- und Wasserbezug. Unter den Aufwendungen fir

bezogene Leistungen werden im Wesentlichen die

Ertrage

[ Gasverkauf

[ Wasserverkauf 1.5%

13,0%

[ Abwasserentsorgung 20,4%

[ Hafenbetrieb

[ Sonstige

42,6 % 22,5%

Pachtaufwendungen fur das Kanalnetz sowie die Unter-

haltungskosten der Rohrnetze ausgewiesen.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen enthalten auBerplan-
maRige Betrage in Hohe von 230 T€ (Vorjahr: 278 T€) aus

erfolgsneutral behandelten Folgekostenerstattungen.

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen wer-
den die an die Stadt Essen zu zahlenden Konzessions-
abgaben in Hohe von 14.127 T€ (Vorjahr: 14.319 T€)
ausgewiesen. Von diesem Betrag sind 374 T€ aus

Uiberzahlten Konzessionsabgaben fir Vorjahre in Abzug

Aufwendungen

I Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe,
bezogene Waren und Fremdleistungen

[ Personalkosten 11,2%
0,3%
[ Abschreibungen 2,2%
%

[ Jahrestiberschuss 6.8%
[ Zinsen 77%
[ Steuern
[ Sonstige

55,0% 16,8%




zu bringen. AuBerdem ist hier die Belastung aus dem

vom Land Nordrhein-Westfalen erhobenen Wasserent-
nahmeentgelt mit 1.740 T€ (Vorjahr: 1.748 T€) enthal-
ten. Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
werden weitere periodenfremde Betrédge von 1.390 T€

(Vorjahr: 249 T€) ausgewiesen.

Die Tochtergesellschaft Entwésserung Essen GmbH
(EEG) erwirtschaftete einen Uberschuss von 11.044 T€
(Vorjahr: 8.354 T€), der unter den Ertrdgen aus Gewinn-

abflihrungsvertragen ausgewiesen wird.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag betreffen die
Ertragsteuerbelastung der Ausgleichszahlung an die
auBenstehenden Aktionére in Hohe von 768 T€. Dem

stehen Erstattungen fur Vorjahre von 33 T€ entgegen.

Bei den sonstigen Steuern handelt es sich um den
Grund-, Kraftfahrzeug- und betrieblichen Erdgassteuer-
aufwand. AufRerdem wird die vom Mutterunternehmen
erstattete Umsatzsteuer fur Wasserhausanschliisse

gesondert ausgewiesen.

Ill. Angaben zum Jahresergebnis

Aufgrund des mit Wirkung zum 1. Januar 2001 mit der
Essener Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH
(EVV), Essen, abgeschlossenen Gewinnabfuhrungsver-
trages wird der Gewinn von 18.483.985,12 € (Vorjahr:
18.908 T€) an das Mutterunternehmen abgefiihrt. Die
auflenstehenden Aktionére erhalten gemal § 304 AktG
eine Ausgleichszahlung in Hohe von 4.084.251,05 €
(Vorjahr: 5.978 T€). Danach schliel3t das Geschaftsjahr

2009 mit einem ausgeglichenen Ergebnis ab.

IV. Ergédnzende Angaben

1. Beteiligungsunternehmen

Unternehmensbeteiligungen der Stadtwerke Essen AG

mit Anteilsbesitz von mindestens 20 % (siehe Tabelle auf

der néchsten Seite).

Das Ergebnis der EEG vor Ergebnisiibernahme belauft
sich auf 11.044 T€.

Anhang
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2. Zusammensetzung der Organe, An friihere Mitglieder des Vorstandes und Hinterbliebene
Aufwendungen fir Organe wurden 398.383,13 € gezahlt. Der Betrag der fir diese
Personengruppe gebildeten Pensionsriickstellungen
Die Zusammensetzung der Organe Aufsichtsrat und betragt 3.308.637 €.

Vorstand ist unter ,,Gremien* auf Seite 11 dargestellt.
Den Aufsichtsratsmitgliedern wurden 43.200,00 € vergiitet.

Von der Befreiungsvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB wurde

Gebrauch gemacht.

Unternehmensbeteiligungen

Eigenkapital Nominalanteile letztes Jahresergebnis
! T€ ! T€ ! % © Jahr T€
Wassergewinnung Essen GmbH, Essen 2.250,66 300,00 50 2009 -133
infralogistik ruhr GmbH, Essen* 704,56 100,00 49 2009 428
Entwésserung Essen GmbH (EEG), Essen 179.817,63 25,56 100 2009 0
rhein ruhr partner Gesellschaft fir Messdienst- ;
. ) 664,48 50,00 50 2009 201
leistungen mbH, Duisburg* !
KGE - Kommunale Gasspeichergesellschaft !
16.500,00 6.000,00 25 2009 -227
Epe mbH & Co. KG, Gronau-Epe* ‘
KGBE - Kommunale Gasspeicher ! !
N ‘ 26,38 25,00 25 2009 1
Beteiligungsgesellschaft Epe mbH, Gronau-Epe* | ‘
enuvo - rhein ruhr partner Gesellschaft ;
. ) 25,00 25,00 50 2009 0
fur Erneuerbare Energien mbH, Essen* !

* vorlaufig
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3. Sonstige finanzielle Verpflichtungen Darliber hinaus gehende Verpflichtungen aus Miet- und
und Haftungsverhéltnisse Leasingvertragen sind von untergeordneter Bedeutung.
Zur Finanzierung eines neuen Biro- und Lagergebaudes 4. Geschaftsbeziehungen mit
der infralogistik ruhr GmbH hat die Stadtwerke Essen AG nahestehenden Unternehmen und Personen

eine Ausfallblrgschaft in Hohe von 1,69 Mio. € zuguns-

ten der Sparkasse Essen Ubernommen. Siehe Tabelle

Fur das von der Tochtergesellschaft EEG gepachtete
Kanalnetz entstanden Pachtaufwendungen in Héhe
von 45,6 Mio. € (Vorjahr: 40,7 Mio. €).

Verbundene Bereich Sonstige Gesamt
Unternehmen (T€) ' StadtEssen (T€) ' Unternehmen (T€) T€

Gas- und Wasserlieferungen - 334 2ost ¢ es 3
poeme s | |
Sonstige Dienstleistungen o a6 s 784 3
Summe angebotene Leistungen | - 1230 | 79223 | 7883 | 99436
Pacht Abwasserkanalnetz . ez o o 3
Konzessionsabgaben o o 8753 o 3
Wasserlieferungen o o o g9t 3
Zahler- und Messdienstieistungen © o I s289 3
Materialieferungen L 200
Sonstige Dienstleistungen o wme Lo78 | 3603 | 3
Summe bezogene Leistungen | ! 57363 15731 19710 | 92804
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5.Jahresabschlusshonorare

Das Honorar fur die Jahresabschlussprifung belduft
sich auf 153 T€ (Vorjahr: 149 T€). Beratungsleistungen

wurden nicht erbracht.

6. Derivate Finanzinstrumente

Die von der Gesellschaft abgeschlossenen Zins-
swapgeschéafte dienen zur langfristigen Sicherung

des Zinsniveaus.

Zum Abschlussstichtag bestanden drei zinshezogene
Derivatgeschéfte, die zum 31. Dezember 2009 per

Saldo einen negativen Marktwert von 775 T€ aufweisen.

Der beizulegende Marktwert des Zinsswaps wird
Uiber die Abzinsung der kiinftigen Zahlungen (Cash-
flows) fiktiver Gegengeschéfte (Glattstellungsfiktion)
auf den Abschlussstichtag ermittelt (Discounted-

Cash-Flow-Verfahren).

Das notwendige Kreditvolumen wird kurzfristig aufge-
nommen, so dass sich in Verbindung mit dem Zinsswap

im Ergebnis ein fester Kreditzinssatz ergibt.

Somit ist aus dem negativen Marktwert zum Abschluss-

stichtag keine Drohverlustriickstellung zu bilanzieren.



7.Angaben zum Konzernabschluss

Die Essener Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft
mbH (EVV) mit Sitz in Essen hat als Mutterunternehmen
einen Konzernabschluss aufgestellt, der beim elektro-
nischen Bundesanzeiger eingereicht wird. Durch die
Einbeziehung in den Konzernabschluss der EVV ist die
Stadtwerke Essen AG ihrerseits von der Verpflichtung,
einen Konzernabschluss und einen Konzernlagebericht

aufzustellen, befreit.

8. Arbeitnehmer

Von der durchschnittlichen Zahl der Arbeitnehmer
waren 383 (Vorjahr: 396) Lohn- und 502 (Vorjahr: 513)
Gehaltsempféanger. Zusammen mit den 36 Auszubil-
denden (Vorjahr: 34) belauft sich die durchschnittliche
Mitarbeiterzahl auf 921 (943).

Essen, 23. Marz 2010

Der Vorstand

R,.,/’,/f /;'/,-—9 . 6/%577
Dipl.-Ing. Dietmar Blickemeyer

Dr. Bernhard Goérgens

Kaufmannischer Vorstand
und Vorstandsvorsitzender

Technischer Vorstand

Anhang
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Bestétigungsvermerk des Abschlusspriifers

+Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der
Stadtwerke Essen AG, Essen, flir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2009 geprift. Nach §10 Abs.
4 EnWG umfasste die Prufung auch die Einhaltung der
Pflichten zur Entflechtung in der internen Rechnungsle-
gung nach §10 Abs. 3 EnWG. Die Buchfiihrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den

erganzenden Bestimmungen in der Satzung liegen in der

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefuhrten Prifung eine Beurteilung tiber den Jah-
resabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und
Uiber den Lagebericht sowie Uber die interne Rechnungs-
legung nach §10 Abs. 3 EnWG abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach §317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer in Deutschland (IDW) festgestellten deutschen
Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlussprifung vor-
genommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufuhren, dass Unrichtigkeiten und Verstt(ie, die
sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaRiger Buch-

fihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes

der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden
und dass mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden
kann, ob die Pflichten nach § 10 Abs. 3 EnWG in allen
wesentlichen Belangen erfiillt sind. Bei der Festlegung
der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschaftstatigkeit und Gber das wirtschaftliche und recht-
liche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen
Uber mogliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der
Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fur die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht sowie in der internen Rechnungslegung
nach 810 Abs. 3 EnWG uberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurtei-
lung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der
wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter,
die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichtes sowie die Beurteilung,
ob die Wertansatze und die Zuordnung der Konten in
der internen Rechnungslegung nach §10 Abs. 3 EnWG
sachgerecht und nachvollziehbar erfolgt sind und der
Grundsatz der Stetigkeit beachtet wurde. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere

Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.



Unsere Priifung des Jahresabschlusses unter Einbezie-
hung der Buchfiihrung und des Lageberichtes hat zu

keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresab-
schluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergan-
zenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter
Beachtung der Grundsétze ordnungsmafiger Buchflh-
rung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Stadtwerke Essen AG, Essen. Der Lagebericht steht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und
stellt die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

zutreffend dar.

Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Die Prufung der Einhaltung der Pflichten zur Entflech-
tung in der internen Rechnungslegung nach 8 10 Abs. 3

EnWG hat zu keinen Einwendungen gefihrt.”

Essen, 24. Marz 2010

Markische Revision GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

-

Hans-Henning Schafer Martin Mrozowski
Wirtschaftsprufer

Wirtschaftsprufer
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Augn gradaus!

Di fulminant Fill ds inn odr andrn Gschéftsbrichts mag manchs Mal vrwirrnd sin. Nichts dsto trotz muss r alln rchtlichn
Aspktn nachkommn und Aufschluss Ubr all Tatigkitn, Aktiva und Passiva gbn. Fir dijnign abr, di auf inn Blick shn wolln,
was di Stadtwrk ssn AG im Jahr 2009 glistt hat, mégn di folgndn Sitn in schnllr Form Aufschluss gbn tbr di Kunst,

di nuntgroRt Stadt Dutschlands tbr das NormalmaR hinaus zu vrsorgen. Dis ist tUbrigns kin Mittthochdutsch, sondrn

Idiglich in inlitndr Txt ohn ,,, dm flinftn Buchstabn ds Alphabts. In Bitrag zum Kulturhauptstadtjahr 2010.
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Auf einen Blick

Geschaftsbereich Erdgas

Einheit

Vorjahr

777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

Umsatzerldse aus Gasabgabe



Auf einen Blick 87

Geschaftsbereich Trinkwasser 1

Einheit 2009 Vorjahr
Versorgungsgebiet ok 208 b 208
Einwohner im Versorgungsgebiet P P s72624 b 577200 ;
Wasserwerk Essen-Uberruhr o o o 3
© Wassergewinnungsgelande T T T T ;
 Fitebecken S oTsdme 20 T 20 ;
CBumen D oswek B o TR ;
© Pumpstatonen L oswe s o s ;
. Pumpenleisung T 22100 b 22100 ;
Wasserverteing P o L ;
| Versorgungsleitungen o 182 o e 3
© Reinwasserbehdlteraniagen S swe w o T W ;
""" Fassungsvermogen . me . sa000 | 54000
 Druckerhshungsanlagen D oswek B o TR ;
. Druckminderungsanlagen D oswek o o &2 ;
Anschiisse L oswek 0778 b 00499 ;
""" jekmLeiungsnez | swek | 496 . 494

(weiter auf der nachsten Seite)
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Auf einen Blick

Geschaftsbereich Trinkwasser 2

Einheit

Vorjahr

777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

Umsatzerldse aus Wasserabgabe



Geschaftshereich Abwasser

Einheit 2009 Vorjahr
Entsogungsgebiet . km . 203 . o203
Einwohner im Entsorgungsgebiet  © s;e4 | s;290

B e e e e e et

Kanalnetz ‘ km ' 1.632 ' 1.649 ‘

Entsorgung Schmutzwassermengen ; Mio. m3 : 33,4

\
e e e e e e e e e —————————— e mm e -

Entsorgung Niederschlagswasser ! Mio. m?2 ; 29,9 : 29,4 !

Kontrolle Rinneneinlaufe 1 Stick | 10.564 | 16.595 '

Y T A e e i S H - K A A A B e i A R S e -

Untersuchung Kanalnetz ! km ! 916 955 !

e e e e e e e e e ————————— Fmmmm e e -

Schadensbeseitigung ! Stiick ‘3 337 ' 692 !

Bauwerkskontrollen Stuick 4.687 3.486
e e = = = = = o A m m m m = e
Kanalreinigung km 259 284
Stérmeldungen ! Stiick }} 1.099 }} 646 !

e e e el T e e
' ' 1

Umsatzerlose Mio. € ; 67,8 ; 64,4 ‘

Auf einen Blick
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Auf einen Blick

Geschaftsbereich Hafen

Einheit

Vorjahr

777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

Umsatzerlose
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Aus dem Jahresabschluss

' 2009 ' Vorjahr

Ivestitonen (inMio. €
Gasversorgung ue 152
wasserversorgung ws 133
© Abwasserentsorgung ohne EEG) 03 06
CMafen 06 o7
© Gemeinsame Anlagen 82 136
CGesamt o s.8 B4
© Abschreibungen 254 261
Entwicklung der durchschnittichen Mitarbeiterzahl
Lohnempfanger 3 396
© Gehatsempfanger s02 513
 Ausubidende s s
CGesamt o 03
Bilanzstruktur 2009 Vorjahr? 2009 Vorjahr
E Mo€ %
Aktva
© Anlagevermogen . 354 . 371 | 896 | 859
vomate . o1 . o1 . 00 00
 Forderungen . 208 | s19 . 75 | 131
 Flissige Mittel . w4 15 29 | o4
CGesamt | ‘397 | 3806 . 1000 | 1000
. Eigenkaptal . g3 | w3 . 206 . 308
investitons-/Ertragszuschisse 250 | 23 . 68 | 72
Ruckstelungen . 243 | 243 . &1 | 64
©Langfr Verbindichkeiten . 11 . 17 . 439 | 372
© Kurzfr. Verbindichketen 540 | 00 | 136 | 184

Gesamt . 3967 | 3806 1000 | 1000
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Aus dem Jahresabschluss

Gewinn- und Verlustrechnung ! 2009 ! Vorjahr 2009 ! Vorjahr
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””” Mo %
Erage L
 Gasverkauf . 13 | 128 | 426 | 476
 Wasserverkasft . mg . 72 | 225 | 220
 Abwasserentsorgung . 678 . 644 . 204 | 188
CWaten . ag . s3 i 15 . 16
sonstige . a2 33 | 130 | 100
CGesamt . ‘zm;mg . 3420 | 1000 | 1000
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Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, bezogene Waren ' ' ' '
und Fremdleistungen, sonst. Aufwendungen : 219,8 : 228,6 : 66,2 : 66,9

 Personakosten . ss9 . sa3 . 168 | 159
© Abschreibungen . 254 21 77 . 76
Czinsen 12 es 22 19
stewen 10 15 o3 . o4
. Gewinnabfihrung/Ausgleichszahung 226 249 68 | 73
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Historischer Uberblick

Historischer Uberblick

«
\

1860 1870 1880 1890

11867 Unternehmen
Zusammenschluss des Gas- und
Wasserwerks unter dem Namen
»Stadtisches Gas- und Wasserwerk*

11855 Gas
. Grindung der ,Essener
' Gas-Aktiengesellschaft*

11865 Gas
Ubernahme der ,Essener Gas-Aktiengesellschaft*
durch die Stadt Essen unter der neuen Bezeichnung
,Stadtische Gasanstalt zu Essen”

11855 Gas Lo
Vertrag zwischen der |
Stadt Essen und der !
,Essener Gas-Aktienge- | |
sellschaft* zur Uber- v
nahme der Beleuch- ;
tung der offentlichen !
Straen und Platze 1
durch die Gesellschaft !
| 11864 Wasser
" |Inbetriebnahme des
' Stadtischen Wasserwerks

bis 1864 Wasser
Wasserversorgung durch offentliche
und private Brunnen

11863 Wasser
Beschluss der Stadtverordnetenversammlung,
ein Wasserwerk auf der rechten Ruhrseite zu bauen

\
1900

31899 Wasser
Verlegung der
Wassergewinnung
von der rechten an
die linke Ruhrseite
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1910

11905-1910 Gas
Ubergang von der Gas-Eigenerzeugung
zum Gasbezug von Essener Kokereien

1920 1930

11938 Unternehmen

. Einfihrung der Eigen-
betriebsverordnung
:und Anderung des

- Namens in ,Stadtische
' Werke Essen”

1938 Wasser
Ubernahme der
Wasserversorgung
im Stadtteil Borbeck

+1934 Hafen
' Beginn der Geschéaftstatigkeit
. des Stadtischen Hafens Essen

1 1934 Hafen
Anschlussvertrag
mit der Reichsbahn

11931 Hafen
Vertrag mit der Wasserbaudirektion Minster
Uber den Bau eines Stich- und Parallelhafens
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1950 1960

1956 Wasser
Ubernahme der
Wasserversorgung in den
Stadtteilen Altenessen,
Freisenbruch und Eiberg

1970

11972 Wasser 11976 Wasser

' Beginn der Umstellung

' Wasserlieferung des Haupt-

. an die Rhenag pumpwerks

* (Stadlteil Kettwig) von Dampf-
auf Elektro-
betrieb abge-
schlossen

11972 Wasser
Wasserversorgung der gesamten
Gemarkung Essen mit Ausnahme
des Stadtteils Burgaltendorf und
der Enklaven der Firma Krupp

11966-1972 Wasser
Ubernahme der Wasserversorgung
in den Stadtteilen Katernberg, Horst,
Konigssteele und Kray
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1980 2000

11989 Unternehmen
' Ubernahme der Gas- und

1979 Erdgas

mstellung der Wasserversorgung Krupp ' 1998 Unternehmen
vo?é((;kereigas der RWE Energie AG und

aur eragas | Ruhrgas Energie Beteiligungs-AG
abgeschlossen 11989 Erdgas an der Stadtwerke Essen AG

Ubernahme der
Gasversorgung des
Stadtteils Burgaltendorf

u
* Gasversorgung
| (zusammen 49 %)

Kaufvertrag Uber die Beteiligung

11997 Unternehmen

Grundung der Tochtergesellschaft
Entwésserung Essen GmbH (EEG)

und Ubernahme der Abwasserentsorgung
von der Stadt Essen zum 1. Januar 1998

1979 Unternehmen
Umwandlung des
Eigenbetriebs in eine
Aktiengesellschaft

11987 Hafen
Einbringungsvertrag
mit der Stadtwerke
Essen AG

11986 Wasser
Ubernahme der Wasserversorgung
des Stadtteils Burgaltendorf

1995 Unternehmen
Ubernahme der Gas- und Wasserversorgung
im Stadtteil Kettwig

11978 Unternehmen
Anderung der Betriebs-
satzung und Anderung
des Namens in
»Stadtwerke Essen*

11985 Wasser
Beendigung des Probebetriebs
und vollstandiger betrieblicher Einsatz
der neuen Wasseraufbereitungsanlage
Essen-Uberruhr

11984 Unternehmen
Einweihung des neuen
Betriebshofs Nord
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2010

1 2007 Erdgas
Beteiligung an der KGE — Kommunale
Gasspeichergesellschaft Epe mbH & Co KG

2006 Unternehmen
Grindung der rhein ruhr partner Gesellschaft

flr Messdienstleistungen mbH gemeinsam
1 mit der Stadtwerke Duisburg AG (50 %)

2004 Unternehmen

Griindung der infralogistik

ruhr GmbH gemeinsam

mit der EBERO GmbH & Co KG
(51%) zum 1. Januar 2005
2009 Unternehmen
‘ + Griindung der
1 2002 Wasser . enuvo — rhein ruhr
Griindung der Wassergewinnung Essen GmbH 1 partner Gesellschaft
gemeinsam mit der GELSENWASSER AG zum w . fir Erneuerbare

1. Januar 2003 ' Energien mbH
| gemeinsam mit der
 Stadtwerke Duisburg
' AG (50 %)

12001 Unternehmen
Gewinnabfuihrungsvertrag mit der Essener
Versorgung- und Verkehrsgesellschaft mbH (EVV)

1 1 2009 Strom
! Beginn der Strom-
i lieferungen an
Haushaltskunden
! zum 1. Mai 2009
12008 Strom

Entscheidung zur Aufnahme
der Stromversorgung im
Stadtgebiet Essen
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